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ARGUMENT

Evolutia si implicit progresul si dezvoltarea unei institutii sunt dependente de multipli
factori, interni si externi, care uneori se potenteaza, alteori frineaza sau chiar anuleaza progresul.

Important este ca in fiecare etapd, sa fie identificati si folositi In sens pozitiv factorii
stimulatori ai dezvoltarii, iar celor frenatori sa li se reduca din actiune, sa fie neutralizati.

Scopul este unul comun, cel de desfasurare a procesului de formare in conditii cat mai
optime prin promovarea unei culturi institutionale bazate pe interconexiunea tuturor celor implicati
in actul de formare al asistentilor medicali: elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, institutii medicale, comunitate, familiile tuturor celor amintiti si toti cei interesati de
calitate in acest domeniu.

Reforma si modenizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea
invatamantului preuniversitar §i actele subsecvente) sunt factori esentiali ale caror continuturi pot
fi identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionald, eficacitate educationala, oferta
educationala, structuri si factori de decizie. Implementarea standardelor de referintd in scopul
obtinerii calitdtii corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le presupune integrarea europeana,
afirmarea caracteristilor specifice invatdmantului romanesc si confirmarea valorii factorului uman
implicat: educator si educabili. Pentru calificarile medicale mobilitatea europeana, contextul actual
al acestor profesii, implica formarea lor cu respectarea cerintelor europene, calificarea de asistent
medical generalist fiind reglementatd european prin Directiva 55/2013 a UE. Aceasta directiva
contine reguli pentru recunoasterea automatd a acestei calificari in toate tarile UE. Aceste
reglementdri permit asistentilor medicali formati cu respectarea lor sa profeseze in toate tarile
membre.

In cadrul Scolii Postliceale Sanitare procesul de invatimant s-a desfasurat si se desfasoara
respectand principiile fundamentale si normele de conduitd promovate de legislatia in vigoare:
competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, echitate, crearea unei atmosfere de lucru
care Tncurajeazd comunicarea $i dialogul eficient profesor — elevi si intre profesori, mediu securizat
si incluziv.

Planul de actiune al scolii defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si de
promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul social, profesional, cultural si al
comunitatii.

Eficienta si complexitatea activitatii este definitd printr-o abordare moderna care 1si
propune:

- Sa asigure implementarea legislatiei 1n domeniul Tnvatamantului;

- Sa promoveze un invatdmant de calitate in contextul armonizarii cu standardele UE;
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- Sa formeze specialisti in domeniul medical, formare bazatd pe progresul stiintei si pe
progresul tehnologiilor medicale;

- Sa modeleze personalitati puternice cu un set de valori individuale de natura profesionala,
sociald si culturald in functie de care sd-si orienteze comportamentul si Intreaga carierd, fiind
capabili de adaptare pe principiile multiculturalitatii.

Componenta prioritard a planului de actiune al scolii o reprezinta implementarea legislatiei
european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice
formarii profesionale, dezvoltarii competentelor si abilitatilor pe care elevii si absolventii sa si le
insuseascd, dezvoltarea institutionala, adaptarea procesului de invatamant specific adultilor,
centrarea invatamantului pe elev, Invatarea transformativa..

Dezvoltarea institutionald vizeaza asigurarea sanselor de dezvoltare profesionald pentru
care existd oportunitafi pe piata muncii locale, nationale si europene.

Ne motivim actiunile intreprinse de asteptarile si solicitarile membrilor comunitatii
educationale, de adaptarea permanenta la cerintele de actualitate din sectorul medical.

P.A.S.-ul se bazeaza pe constientizarea necesitatii adaptarii permanente a activitatilor
stabilind cadrul adecvat pentru introducerea schimbarilor §i creeaza un sistem de monitorizare si
evaluare a efectelor acestor schimbari.

Acest document are atat un scop informativ, cat si unul practic privind oferta educationala

s1 Intreaga activitate a Scolii Postliceale Sanitare din Arad.



Partea 1 - CONTEXTUL
1.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA CCOLIT

»[Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr’insa” (Regele Ferdinand I, 1923)

Scoala Postliceala Sanitard Arad este o institutie cu traditie (functioneaza din 1920) care a
reusit in ultimii ani sa se dezvolte 1n domeniul educatiei medicale. A realizat acest lucru prin
deschidere si flexibilitate, pragmatism si inovatie. Interesul si eforturile noastre s-au centrat, pe de
o parte, pe gasirea unui echilibru creativ cadru didactic — cursant si, pe de altd parte, intre

exigentele procesului educativ si contextul socio-profesional.

VIZIUNEA SCOLII
Scoala postliceald sanitara, institutie de Invatimant aparte prin specificul siu, confera
pregatire pentru calificari medicale. Diploma obtinutd asigurd dreptul de a practica profesia
doritd, aderarea la o colectivitate profesionald cu o misiune vitald si nobila.

Prin profesia aleasa, asistentii medicali devin persoane cu un statut social aparte. Locul
important pe care il detin cadrele medicale in societate decurge din valoarea atasatd vietii si
sanatatii. De aceea responsabilitatea institutiei formatoare este una pe masurd. Constienti de
aceasta, dorim sa formdm cadre medicale cu vocatie pentru profesie, constiente de importanta si
responsabilitatea lor.

Pe parcursul scolarizérii, rolul explicit al scolii este de transmitere de cunostinte
profesionale teoretice, clinice, de dezvoltare a aptitudinilor si competentelor cursantilor pentru a
deveni profesionisti responsabili, de formarea unor atitudini corecte si motivate de cunostinte
stiintifice complexe si multidisciplinare . Acest rol este dublat sau potentat de cel de dezvoltare a
competentelor personale , importante atat pentru sine, pentru profesie, cat si pentru institutie,

scoala oglindindu-se prin absolventii ei.



1.2. SCURT ISTORIC

f'Rpmcim'a
Mintsterul Sdndrdiii Publice
al muncii st ocrotirilor sociale
Inspectoratul General Sanitar Cluj
Institutul Obstetric de stat din Timizoara

Jurdmantul moagei

Eu Almajan Jelita, moagd jur si fdgdduiesc, cf
indatoririle mele [evoi indeplini [a oricare nagtere cu credintd
sigrijd. Voi lucra intotdeauna fdrd nici o pdrtinire §i cu voia
nu vl cauzad mimdnui stricdciumne. ?dgcid’uiesq cd voi da
ajutor oricdres femet incredintate grijel mele, fard considerare
[a sdrdcia, ori bogdtia ei, nu levor pdrdst, nict [evoi neglija, ci
vot urma intru toate indrumdrile 5i requlile artef mositului
dupd cea mai bund a mea cunogtintd 5t stitntd.

Agsa sd-m1 ajute Dumnezeu.

Dat. 24 iunie 1922

Tnaintea noastrd:

Subscrierea moaset

Inceputurile invatimantului sanitar in municipiul Arad sunt legate de anul 1920 cand s-au

infiintat Scolile de Moase.

In perioada 1920 - 1941 functiona ca Scoald de Moase, la sfarsitul scolarizarii, absolventii

depunand un foarte frumos si miscator juramant — 241 absolventi

1941 - 1950: Scoala Profesionala de Moase— 225 absolventi

1950 - 1956: Scoala Medie Tehnica Sanitara care pregatea felceri igienisti i asistenti
medicali — 191 absolventi

1957 - 1971: Scoala Tehnica Sanitard cu profilele asistent de obstetrica, asistent de
ortopedie, asistent de pediatrie, asistent de farmacie, asistent de igiena, tehnicieni
dentari, moase, surori Crucea Rosie, scolarizand elevi din Arad, Timisoara, Resita,
Lugoj, Caransebes, Oravita, Bucuresti. — 3053 absolventi

1965-1973 : denumirea este Grup Scolar Sanitar

1974 - 1990: Liceul Sanitar cu clase care pregateau surori medicale, tehnicieni dentari,
asistenti de farmacie, asistenti de laborator — 2527 absolventi

1990 - prezent: Scoala Postliceald Sanitard — 6175 absolventi



Anul 1990 marcheaza o noua etapd in evolutia invatamantului sanitar prin reinfiinarea
Scolilor Postliceale Sanitare, cu clase care pregateau surori medicale, tehnicieni dentari, asistenti de
farmacie, asistenti de laborator.

In perioada 1990-2000 Scoala Postliceald Sanitara pregiteste Asistenti medicali generalisti
dupa un curriculum elaborat de experti O.M.S., UNICEF si M.S., cu durata de 3 ani si un numar de
4.600 ore. Alaturi de Asistentul Medical Generalist se pregatesc si calificari paraclinice (Asistent de
igiena §i sandtate publica, Asistent medical de laborator, Asistent medical de
balneofiziokinetoterapie §i recuperare, Asistent medical de farmacie, Asistent medical de
radiologie).

Din anul 1994 Liceul Sanitar se transformd in Liceu Teoretic iar pregdtirea asistentilor
medicali pana 1n prezent se face numai prin Scoala Postliceala Sanitara.

Scoala Postliceald Sanitard Arad, a intrat in nomenclatorul institutiilor de invatamant
preuniversitar, sub aceastd denumire, in anul 1994 cuprinzind nivelul de Invatimant postliceal
(nivel 3 avansat), actual nivel 5 de calificare.

Scoala Postliceala Sanitara Arad reprezintd cea mai importantd unitate de invatdmant
sanitar din judetul Arad din domeniul formarii asistentilor medicali, constituind in acelasi timp un
centru important pentru diseminarea informatiilor metodologice si pentru evaluarea elevilor scolilor
particulare sanitare .

Din 2002 — prezent, la Scoala Postliceald sanitara Arad s-au organizat examene de certificare
pentru elevii altor scoli particulare:

- Scoala Postliceald Vasile Goldis Arad

- Scoala Postliceald Vasile Goldis Satu Mare

- Scoala Postliceald Vasile Goldis Baia Mare

- Scoala Postliceala sanitard Christiana Arad

- Scoala Postliceala sanitard ” Carol Davila” Célan

- Scoala Postliceala ,,Theos Speranta” Arad

In prezent, toate institutiile de invatdmint amintite mai sus sunt autorizate sau acreditate.



1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
An scolar 2024-2025

Calificarile profesionale in anul scolar 2024-2025

Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

Calificarea profesionala:

Asistent medical generalist 415 elevi

Asistent medical de radiologie 30 elevi

Asistent medical de igiend si sdnatate publica 30 elevi

Asistent medical de balneofiziokinetoterapie si recuperare 41 elevi

Nivel pregatire : 5

Baza materiala

Baza materiala este adaptabila pregatirii in domeniu.

Suprafata construita scolii este de 810 mp

- suprafata utilizata: 680 mp

- destinatia cladirilor:

un corp de scoald cu 2 nivele care cuprinde:

YV V. V V V

Salile

8 sdli de clasa

4 sali de instruire practica (sali de demonstratie)
1 laborator de informatica

Biblioteca

Serviciul administrativ

de clasd, laboratoare si sdli de demonstatie sunt dotate corespunzator specificului

activitatilor cu materiale si instrumente medicale precum si cu echipamente moderne care permit o

pregdtire care se completeaza cu invatdmantul clinic sau paraclinic de specialitate.

Adaptarea la cerintele unui sistem modern de Invatimant este esentiala. In ultimii ani,

modernizarea a vizat laboratoarele si salilor de demonstratii.

Resurse umane:

Personalul didactic este format din 49 cadre didactice, specialisti din domeniul medical in cea
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mai mare parte.

Dintre acestia, un numar de 11 cadre didactice sunt cadre didactice titulare in unitatea de
invatamant.
Un numar de 28 cadre didactice sunt debutanti, fiind specialisti in domeniu, 8 cadre didactice au
gradul didactic definitiv, 4 cadre didactice au gradul didactic I, iar 11 gradul didactic I.
Posturi didactic auxiliare sunt in numar de 5 (secretar, administrator financiar, administrator

patrimoniu, bibliotecar, analist programator), iar 3 posturi nedidactice ( casier, ingrijitor, portar).

in procesul instructiv-educativ, la Scoala Postliceald Sanitard, se folosesc metode interactive,
centrate pe elev, care constau in crearea de situatii de Invatare specifice temelor curriculare si
competentelor elevilor.

Exercitiile practice, reale sau simulate, jocurile de rol, problematizarea, studiul de caz,
portofoliul de practica si dosarul de ingrijire sunt cateva exemple de bune practici aplicate in scoala
noastra care si-au demonstrat viabilitatea prin rezultatele bune si foarte bune obsinute la elevi.

Competentele practice ale viitorilor asistenti medicali se formeaza prin utilizarea tuturor
nivelelor capacitdtilor cognitive (cunoastere, intelegere, analiza, sintezd, evaluare) si dezvoltarea
treptatd a capacitatilor tehnice complexe si a celor psihomotorii, totul incadrat in ansamblul etic si
moral care creeaza atitudini adecvate ingrijirilor de nursing . Aceastd evolutie pe scara nivelelor si
reflectd in proiectarea programei si a experimentelor educationale .

Ca 1n toate profesiile ce au la baza practica, Tnvatdmantul clinic este o metoda aplicatd in
stagiile clinice si constd In crearea unor ocazii structurate de Invatare/exersare, care sa permita
elevului sa reflecteze la ingrijirea acordata, sa integreze teoria cu practica si sa dobandeasca
experienta progresiva de la a ingriji un pacient, la a Ingriji un grup de pacienti, de a coopera activ in
cadrul echipei medicale, de a identifica, analiza si solutiona probleme.

Toti cei implicati In formarea profesionald — furnizori de ingrijire, decidenti, comunicatori,
conducatori ai comunitatii, manageri — asigura resursele necesare pentru aplicarea principului

integrarii teoriei cu practica.
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Calificari si curriculum

Scoala Postliceald Sanitard pregateste diferite calificari datoritd numarului mare de
solicitanti si deficitului de personal calificat in acest domeniu. Pentru formarea competentelor
specifice calificarii de asistent medical generalist, cadrele didactice isi desfasoara activitatea pe
baza planificarilor calendaristice pentru fiecare URI.

SPP este documentul care precizeazad competentele si criteriile de performanta, asigurand
cadrul unitar de pregatire 1n interiorul fiecarei calificari.

Ne-am implicat in elaborarea standardelor ocupationale si a curriculumului pentru asistent

medical de nutritie si dietetica aprobat prin ORD. MEC nr 4475/16.09.2002 precum si a

Standardului de Pregatire Profesionala si curriculumului pentru calificarile: asistent medical
generalist, asistent medical de laborator, asistent medical de radiologie, asistent medical de igiena

si sanatate publica, tehnician ortoprotezist.

1. Asistent Medical Generalist — Ordinul nr. 3499/29.03.2018 referitor la aprobarea
standardului de pregatire profesionald, a planului de invatdmant i a programei scolare
pentru calificarea asistent medical generalist pentru care se asigurd pregatirea prin
invatamantul preuniversitar postliceal.

2. Asistent Medical de Balneofiziokinetoterapie si Recuperare - Ordinul nr.
4760/26.07.2006 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionald si a
curriculumului pentru unele calificéri profesionale pentru invatamantul postliceal.

3. Asistent Medical de Farmacie - Ordinul nr. 5042 din 27.09.2005 cu modificarile si
completdrile ulterioare in vigoare din 2006 privind aprobarea curriculumului pentru
unele calificari profesionale la Tnvatamantul postliceal.

4. Asistent Medical de Igiena si Sanatate Publica - Ordinul nr. 5173/29.08.2008 privind
aprobarea standardelor de pregatire profesionald si a programelor scolare pentru unele
calificari profesionale de nivel 3 avansat pentru care se asigura pregdtirea prin
invatamantul preuniversitar.

5. Asistent Medical de Laborator - Ordinul nr. 2288/28.09.2007 referitor la aprobarea
standardelor de pregatire profesionald, a planurilor de invdtdmant si a programelor
scolare pentru unele calificari profesionale de nivel 3 avansat pentru care se asigurd
pregéatirea prin invatamantul preuniversitar.

6. Asistent Medical de Radiologie - Ordinul nr. 2288/28.09.2007 referitor la aprobarea
standardelor de pregatire profesionald, a planurilor de invdtdmant si a programelor

scolare pentru unele calificari profesionale de nivel 3 avansat pentru care se asigurd
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pregatirea prin invatdmantul preuniversitar.

Scopuri ce orienteaza actiunile educationale ale organizatiei noastre:

= Dezvoltarea personalitatii cursantilor si prin insusirea valorilor multiculturalitatii, .

= Dezvoltarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a
princiipiilor morale,prin respectatea valorii vietii si promovarea calitdtii acesteia.

= Formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice prin
asimilarea de cunostinfe generale si de specialitate, prin dezvoltarea cunostintelor teoretice,
prin simulare si prin activitati in mediul real al unitatilor medicale.

= Dezvoltarea gandirii critice fatd de problematica umand si de valorile morale si
civice,centrarea pe gasirea de solutii corecte si eficiente..

= Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnica medicala.
= Dezvoltarea cunoasterii de sine si a procesului de autocunoastere pentru o corecta si eficienta

adaptare la mediul social si profesional.

= Capacitati antreprenoriale, de comunicare in echipa medicala si multidisciplinara.

12



1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2023-2024

REALIZARILE ANULUI SCOLAR 2023-2024

Finalizare proiect POCU 633/6/14/130613 ,, Asistenti medicali pentru stomatologie si radiologie
dentara”’

Finalizare ,, Nu zidurile fac o scoald’’ finantat de Fundatia Alber

Initiere demersuri proiect ,,ForMED-Formare medicala pentru dezvoltarea competentelor esentiale Tn
ingrijirea sanatatii in cadrul Programului Educatie si Ocupare 2021-2027”, aprobare cerere de
finantare Cod Proiect 311316 si derulare proiect in perioada 2024-2027.

Reinnoirea parteneriatelor/contractelor de colaborare cu unitati medicale privind desfasurarea
instruirii practice a elevilor pe module si ani de studii si calificari

Formarea, perfectionarea continua a cadrelor didactice prin participarea la concursuri de titularizare
si examene de grade didactice, de educatie medicald continud, de dezvoltare didactica.

Rezultate bune la examenul de certificare a Scolii Postliceale Sanitare

Implementarea unor noi programe de parteneriat.

Realizari ale anului scolar 2023-2024 in domeniile prioritare:
» Curriculum

Resurse materiale si financiare

Resurse umane

Orientare si consiliere; activitate extracurriculara

Relatiile cu comunitatea

YV V. V V V

Parteneriate locale, nationale, internationale

Curriculum - realizari:
» accentuarea caracterului formativ al invatarii prin acumulare de cunostinte,
formare de abilitati si dezvoltare de atitudini;
invatare centratd pe elev, adaptata si individualizatd;
adaptarea predarii la nivelul de intelegere al elevilor;
dotare cu auxiliare curriculare;
implementarea caietelor de invatdmant clinic elaborate de catre cadrele didactice;

ghiduri metodologice;

YV V. V V VYV V

elaborare CDS-uri in colaborare ISJ Arad;
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Resurse materiale si financiare

>

YV V V V

Proiectul de buget al unitatii se realizeaza in conformitate cu prioritatile scolii,
repartizarea pe capitole si articole bugetare realizandu-se cu consultarea
Consiliului de dministratie.
Finantarea scolii provine din urmatoarele surse:

» Buget local

» Autofinantare
Situatia financiara privind dotarile si reparatiile pe surse de finantare la sfarsitul
anului scolar 2023-2024:
Buget local — 0 lei
M.E. -0 lei
Sponsorizari — 0 lei

Venituri extrabugetare — 4667,87 lei

Resurse umane

Scoala dispune de resurse umane calificate, capabile sa aplice actul didactic ca demers

modern, dinamic in pas cu strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar.

Incadrarea personalului didactic in conformitate cu metodologia de incadrare si planurile

cadru aprobate de M.E.

Incadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic conform indicatorilor de normare in

vigoare, §i raportate la complexitatea si particularitatile institutiei.

Elevi

Participarea unui numar de :

- 1 cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice;
- 3 cadre didactice la programe de formare acreditate prin universitati;

- 2 cadre didactice la cursuri de formare prin CCD;

- 5 cadre didactice la simpozioane judetene, nationale, internationale;

Rezultate bune la examene de certificare:

= Examen de certificare nivel 5 — 100% promovati (anexa nr. 10)

» O parte dintre absolventi au urmat sau urmeaza cursuri de invatdmant
superior ;

» Un procent important dintre absolventi sunt incadrati in domeniul pe care

l-au absolvit (anexa 10);,

Relatiile interpersonale, echipa manageriald, favorizeaza un climat educational deschis,

stimulativ si securizant.
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Activitatea de orientare si consiliere; activitatea extracurriculara

o

existd o varietate mare de activitdti extracurriculare: activitati de educatie pentru
sandtate in gradinite, scoli primare, gimnaziale, licee, universitati, webinarii,
simpozioane, conferinte, voluntriat, prezentate in anexa 2,

implicarea unui numdr mare de cadre didactice si elevi 1n activitatile

extracurriculare ale scolii ;

Relatiile cu comunitatea locala

» colaborarea profesionala cu departamentele ME (CNRED, CNDIPT)

>

implicarea activa a reprezentantilor Primariei Arad si Consiliului Local Municipal
in activitatea scolii prin participarea la sedintele Consiliului de Administratie,
precum si in Comisia de Asigurare a Calitatii;

colaborarea eficienta cu Inspectoratul Scolar al Judetului Arad;

extinderea ariei de colaborare cu parteneri locali DSP, SPCJUA, alte unitati

medicale, scoli, universitati;

Parteneriate locale, nationale, internationale

Dintre partenerii Scolii Postliceale Sanitare Arad fac parte si:

ISJ Arad

DSP Arad

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad
Primaria Municipiului Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad
OAMGMAMR Arad

Universitatea Aurel Viaicu Arad

Colegiul National Vasile Goldis Arad

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis’’ din Arad
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Scoala Postliceala Sanitara Fundeni Bucuresti

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Dolj
Liceul Tehnologic ,, Francisc Neuman” Arad

Gradinita P.P. Palatul Fermecat Arad

Scoala Gimnaziala *“ Aron Cotrus” Arad

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Arad

HIVSET Hoger Institut voor Verpleegkunde Belgia

e Scoala noastra a realizat intalniri periodice cu reprezentatii unititilor medicale in vederea

adaptarii ofertei educationale la specificul comunitatii locale.

e Anual se incheie contracte de colaborare cu unitati sanitare si cu servicii de ingrijiri comunitare

pentru desfasurarea instruirii practice a elevilor, evaluarea periodica si finala a competentelor

dobandite de elevi .

Absolventii nostri se pot integra profesional atat local, cit si in tara si in straindtate, astfel:

v in reteaua medicala profilactica si curativa;

v in farmacii;

v 1in sectii de recuperare medicala;

v in reteaua de protectie sociala,

v"in unitati medicale de stat si particulare.

v'centre de investigatii medicale;

v centre de sanatate.

v cabinete stomatologice

Asigurarea interna a calitatii

Acest proces a fost si este realizat de Comisia pentru evaluare interna §i asigurarea calitatii

constituita la nivelul scolii i a constat in:

. Continuarea implementarii celor sapte principii ale calitatii din Manualul de autoevaluare a

furnizorilor de educatie si formare profesionald (FEFP) prin realizarea activitatilor din Planul de

imbunatatire pentru anul scolar in curs propus dupa elaborarea Raportului de autoevaluare pentru

anul scolar trecut si identificarea si solutionarea punctelor slabe ale scolii.

Monitorizarea interna a activitatii scolii a vizat:

. Elaborarea documentatiei specifice implementarii SMC (Manualul Calitatii, Proceduri de
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sistem, Proceduri de lucru).

Completarea Portofoliului la nivelul catedrelor si la nivel de cadru didactic pe baza unei

»check — list” elaborate de catre Comisia pentru asigurarea calitatii Tn educatie.

Motivarea in executarea unor lucrari si activitagi peste nivelul rutinei si birocratiei specifice;

gestionarea rezistentei fata de schimbare.

Elaborarea, la nivelul catedrelor, a documentelor de proiectare didacticd (proiecte ale
unitatilor de invatare, planificari calendaristice), a unor fise de observare a lectiei, a

instrumentelor de evaluare, a criteriilor de evaluare si a baremelor minimale.

Elaborarea si aplicarea unor chestionare pentru a analiza situatia existenta si nevoile organizationale.
Identificarea si analiza dovezilor/rezultate ale evaluarilor care sd corespunda criteriilor
stabilite.
Intocmirea Raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa.
Intocmirea planului de imbunatatire s-a realizat avand in vedere punctele slabe din Raportul
de autoevaluare.
Planul de imbunatatire contine urmatoarele tinte:
Imbunititirea procesului de autoevaluare interna.
Optimizarea activitatilor individualizate in evaluarea i monitorizarea progresului

educabililor.

Strategie privind evolutia performantelor scolare utilizand si corelarea acestora cu date
similare obtinute la nivel local si national.
Urmarirea evolutiei scolare si profesionale a absolventilor pe baza aplicarii unitare a standardelor.
Imbunitatirea experientei de invatare prin acorduri de parteneriat cu alte institutii de
invatamant similare.

Imbunatatirea calitatii sistemului de comunicare interna si externa.
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1.5. CONTEXTUL EUROPEAN

Dupa 2009 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei.

Ridicand la rang de principiu respectarea identitatii nationale, politica educationala
promovata la nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare
profesionald in perspectiva cerintelor societdtii §i economiei bazate pe cunoastere. Reperele
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invataimantului preuniversitar din
Romania sunt clar identificate — atat Tn documentele programatice elaborate de Guvernul Romaniei
cat si in cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele agreate in comun de
Guvernul Romaniei si institutiile europene. Programul de Guvernare 2024-2028 afirmd in
programul sectorial al Ministerului Educatiei ,, Actualizarea programelor scolare: Revizuirea
planurilor cadru, dar si a programelor scolare, pentru a include continuturi si activitati care
abordeaza utilizarea inteligentei artificiale si dezvoltarea competentelor digitale, promovand in
acelasi timp gandirea criticd, creativitatea si dezvoltarea personala. Accentul va fi pus pe pregatirea
pentru meseriile viitorului si pe adaptarea la schimbarile tehnologice rapide”.

La nivel UE au convenit sd se atingd cinci indicatori de referintd in materie de Invatdmant:

e procentajul de abandon timpuriu al Tnvatamantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10 %
(tinand cont de rata actuald de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri
scolare Tn minus);

e procentajul persoanelor in varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiara ar trebui sa fie de cel putin
40 % (larata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);

e cel putin 95 % dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii iInvatamantului primar obligatoriu
ar trebui sa beneficieze de educatie destinata copiilor de varstd mica (in prezent, procentajul
fiind de 92,3 %, atingerea acestui obiectiv ar insemna peste 250 000 de copii de varsta mica in
plus In Invatdmant);

e procentajul tinerilor in varstd de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire,
matematicd si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % in prezent,
pentru toate cele trei. Atingerea obiectivului ar Tnsemna o scadere cu 250 000 a numarului de
tineri cu nivel scazut al competentelor);

e o medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe n invatare pe tot
parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %.

UE a reusit sa-si indeplineasca obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline

matematice, stiintifice si tehnologice, printr-o crestere de 37 % din 2000 — depasind cu usurinta
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obiectivul de 15 %. S-au Inregistrat progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste
reducerea abandonului scolar, cresterea numarului de elevi absolventi de invatamant secundar
superior, imbunatatirea competentelor de citire precum si in cresterea procentajului adultilor care
participa la invatamant sau formare.

In contextul european educatia si formarea profesionala sunt in stransi legatura cu politicile
de ocupare a fortei de munca, fiind una din componentele prioritare ale politicilor si programelor
UE.

Directiva 2013/55/UE a Parlamentului European a fost modificata cu DIRECTIVA
DELEGATA (UE) 2024/782 A COMISIEI din 4 martie 2024 in ceea ce priveste cerintele minime
in materie de formare pentru profesiile de asistent medical generalist, de medic dentist si de

farmacist . Nevoile identificate la nivel european se regdsesc ca atare si la nivel national si local.
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1.6. CONTEXTUL NATIONAL

Context legislativ
Actele normative care stau la baza elaborarii P.A.S.:
I. LEGI
1. L.E.N. nr. 1/09.02.2011, Legea Educatiei Nationale (actualizatd prin Legea 198/2023).
2. LEGEA nr. 87/13.04.2006, pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/12.07.2005, privind
Asigurarea Calitatii Educatiei.
3. LEGEA nr. 69/27.05.2011, privind modificarea O.U.G. nr. 75/12.07.2005, privind
Asigurarea Calitatii Educatiei.
4. LEGEA nr. 144/12.07.2016 pentru modificarea art. 2 lit. a) din legea nr. 544 din 2001,
privind liberul acces la informatiile de interes public.
5. LEGEA nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
6. LEGEA nr. 153/28.06.2017
7. LEGEA nr. 363/28 decembrie 2018 privind protectia persoanelor fizice referitor la
prelucrarea datelor cu caracter personal de catre autoritatile competente in scopul
prevenirii, descoperirii, cercetarii, urmaririi penale si combaterii infractiunilor sau al
executarii pedepselor, masurilor educative si de sigurantd, precum si privind libera
circulatie a acestor date
II. ORDINE, ORDONANTE DE URGENTA, NOTE
1. O.U.G. nr. 75/12.07.2005, privind Asigurarea Calitatii Educatiei (actualizata la 29.07.2020).
2. ORDIN nr. 3250/10.07.1998 privind Criteriile de Normare a Personalului Didactic Auxiliar
din invdtdmantul preuniversitar de stat
3. ORDIN nr. 4889/09.08.2006, privind generalizarea Instrumentelor de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Formare Profesionala la nivelul retelei invatdmantului profesional si tehnic.
4. ANEXA 6 la ORDIN nr. 4688 din 29.06.2012. Cerinte minime pentru serviciul educational
dat de Invatamantul liceal, postliceal, filiera vocationala
5. ORDIN ME nr. 3229/02.02.2021 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din
invatamantul preuniversitar, domeniile si specializdrile absolventilor invatdmantului liceal
pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru ncadrarea personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de
definitivare 1n Tnvatamant 2021
6. ORDIN nr. 5856/21.12.2021 privind aprobarea Procedurilor de inscriere a organizatiilor
furnizoare de educatie, care organizeaza si desfasoara pe teritoriul Romaniei activitati de
invatdmant corespunzatoare unui sistem educational din altad tard, In Registrul special al

organizatiilor furnizoare de educatie care organizeaza si desfasoard pe teritoriul Romaniei
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

activitati de invatamant corespunzatoare unui sistem educational din alta tara si de recunoastere
a studiilor efectuate de elevii scolarizati in cadrul acestor unitéti de invatamant.

ORDIN ME Nr. 4139/29.06.2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare a
programului de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica de catre departamentele de specialitate din cadrul institutiilor de Tnvatimant superior
acreditate

ORDIN nr. 3914/18.05.2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind elaborarea
curriculumului In dezvoltarea locala, pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului,
filiera tehnologica si invatamantul profesional

ORDIN nr. 5171/29.08.2008 privind aprobarea Metodologiei de organizare desfasurare a
procesului de selectie a elevilor din mediul rural capabili de performanta.

ORDIN nr. 3279/24.02.2010 privind aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditdrii unitatilor de invatdmant profesional si tehnic pentru calificari profesionale
de nivelurile 2 si 3.

ORDIN ME nr. 3.189/27.01. 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

ORDIN MEC nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de Stabilire a Indemnizatiilor
de Conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor functionale si a criteriilor de
normare a personalului din sistemul national de Tnvatamant preuniversitar de stat.

ORDIN nr. 4477/06.07.2016 privind aprobarea Standardelor Profesionale de Formare
Continua pentru functiile didactic auxiliare din invatamantul preuniversitar secretar scolar,
laborant scolar, pedagog scolar, corepetitor, pe etape de formare continud — debutant si cu
vechime mai mare de 5 ani/experimentat

ORDIN nr. 5034/29.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei de Organizare a Programului
National ,,Scoala Altfel”

OUG nr. 99/15.12.2016 privind unele Masuri pentru Salarizarea personalului platit din fonduri
publice, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare.

OUG nr. 02/06.01.2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, precum si modificarea si
completarea unor acte normative.

ORDIN MEN Nr. 4831/30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5154/30.08.2021 pentru aplicaarea Metodologiei-cadru de Organizare si

Functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.
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19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

ORDIN ME nr. 3551/07.04.2022 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind
acordare gradatiei de merit a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar de stat in
sesiunea 2022

ORDIN ME nr. 3505/ 31.03.2022 privind structura an scolar 2022-2023.

OUG nr. 17/23.02.2017 privind unele masuri in domeniul invatdmantului (salarizare personal
nedidactic).

ORDIN ME nr. 4597/06.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile
de invatamant preuniversitar de stat

ORDIN MECT NR. 140/26.01.2007 privind aprobarea Metodologiei in baza careia se
realizeazd colaborarea dintre institutiile de Tnvatamant superior, medical, respectiv unitatile de
invatdmint medical

ORDIN ME nr. 4759/ 22.08.2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2022 — 2023

OUG nr. 49/ 02.07.2014 privind instituirea unor masuri in domeniul Educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

ORDIN nr. 5346/07.09.2011 privind aprobarea criteriilor generale de admitere in invatdmantul
postliceal

ORDIN nr. 5293/24.09.2015 de aprobare a structurii standardului de pregatire profesionald din
invatamantul profesional si tehnic

ORDIN MECS Nr. 4456/8.07.2015 privind aprobarea Cadrului general de organizare si
functionare a structurilor parteneriale consultative pentru invatamantul profesional si tehnic
ORDIN nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor, cu modificarile si aprobarile
ulterioare nr. 3870/09.04.2019 si nr. 3089/04.02.2022, inclusiv ANEXA privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificérii profesionale
a absolventilor invatdmantului postliceal

ORDINUL SGG nr. 600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului Controlului Intern
Managerial al entitatilor

OM nr. 4742 din 10.08.2016 — Statutul elevilor

OMEC nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar

OUG nr. 22/2021 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si a

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei
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34.

10.

11.

OMEC nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

III.HOTARARI GUVERNAMENTALE, NOTE

HG nr. 155/2 februarie 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar

HG nr.712/14 iunie 2009 pentru aprobarea Regulamentului privind taxele si tarifele pentru
autorizarea si controlul activitatilor nucleare si pentru modificarea unor acte normative privind
taxe si tarife percepute pentru unele prestari de servicii

HG nr.10/5 ianuarie 2011 privind modificarea pct. 6 din anexa nr. 3 la Hotararea Guvernului
nr. 712/2009 pentru aprobarea Regulamentului privind taxele si tarifele pentru autorizarea si
controlul activitatilor nucleare si pentru modificarea unor acte normative privind taxe si tarife
percepute pentru unele prestari de servicii

H.G. nr. 866/13.08.2008 pentru modificarea H.G. nr. 844 din 2002 privind aprobarea
nomenclatoarelor calificérilor profesionale pentru care se asigura pregatirea prin Tnvatamantul
preuniversitar, precum si durata de scolarizare.

NOTA DE FUNDAMENTARE la H.G. nr. 317/27.04.2016 privind aprobarea Strategiei
educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020

NOTA nr. 2816/20.07.2007 privind modul de aplicare a instrumentelor de asigurare a calitatii
in Invatamantul profesional si tehnic

INSTRUCTIUNE nr. 1 din 11 decembrie 2017 aplicare unitard proceduri

HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HG nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, cu
modificarile ulterioare

HG nr.994 /18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul
preuniversitar

HG nr.631/11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotardrea Guvernului nr. 994/2020
privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar
IV.METODOLOGII

HG nr. 993/18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in

vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
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HG nr. 649/11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 993/2020
privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii i
evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

ORDIN nr. 5338/11.10.2006 privind criteriile de selectie si de formare a expertilor inscrisi in
registrul ARACIP al expertilor n evaluare si acreditare

ORDIN ME 3551/ 07.04.2022 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit personalului didactic din invatdmantul preuniversitar de stat in sesiunea 2022
ORDIN nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar.

ORDIN nr. 3.189/27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de

evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul

ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

in Legea inviatamantului preuniversitar nr. 198/2023 din Monitorul Oficial, Partea I
nr. 613 din 05 julie 2023 sunt referiri concrete referitoare la Invatimantul postliceal din
Romania.

»Sectiunea 12 Invitimant postliceal

Art. 58

(1) invatamantul postliceal se organizeaza pentru calificari profesionale inscrise in Registrul
national al calificarilor, stabilite de Ministerul Educatiei si aprobate prin hotarare a Guvernului.

(2) Invatamantul postliceal este finantat de la bugetul de stat, pentru cifra de scolarizare
aprobata prin hotarare a Guvernului, in conditiile prezentei legi.

(3) Invatamantul postliceal special este integral subventionat de stat.

(4) Invatamantul postliceal se organizeaza in scoli postliceale cu personalitate juridica sau ca
structuri fara personalitate juridica in cadrul liceelor cu personalitate juridica ori In colegii tertiare
nonuniversitare care functioneaza in cadrul institutiilor de invatdmant superior, in conformitate cu
metodologia aprobatd prin ordin al ministrului educatiei.

(5) Organizarea si functionarea invatdmantului postliceal din sistemul de aparare, ordine
publicd si securitate nationald se realizeaza in conformitate cu regulamentul-cadru aprobat prin
ordin al ministrului de resort, stabilit n baza metodologiei aprobate prin ordin al ministrului
educatiei.

(6) Reglementarile privind organizarea invatdmantului liceal tehnologic dual se aplica in
mod corespunzator si Invatdmantului postliceal dual.

(7) Scolile de maistri sunt scoli postliceale.

(8) Invatamantul postliceal are o durati de 1-3 ani, in functie de complexitatea calificarii si

de numarul de credite ECTS in invatarea pe tot parcursul vietii, conform metodologiei prevazute
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la art. 187 alin. (11)

(9) Unitatile de Invatdmant cu personalitate juridica autorizate/acreditate pentru nivelul de
invatdmant postliceal pot scolariza pe locuri cu taxa, cu aprobarea autoritatilor publice locale.
Veniturile obtinute din taxa de scolarizare se utilizeaza exclusiv pentru finantarea activitatii pentru
care au fost instituite.

(10) Scolarizarea 1n invatdmantul postliceal de stat pentru locurile cu taxa este finantata de
catre solicitanti, persoane fizice sau juridice, prin contract incheiat cu unitatea de Invatdmant care
asigura scolarizarea. Statul sustine si stimuleaza, inclusiv financiar, programe de studiu pentru
invatdmantul postliceal in parteneriat public-privat.

(11) Cifra de scolarizare pentru invatdmantul postliceal de stat se aproba prin hotarare a
Guvernului. Prin exceptie, cifra de scolarizare pentru invatdmantul postliceal de stat, finantat
integral de catre solicitanti, persoane fizice sau juridice, se aproba prin decizii ale DJIP/DMBIP
ori prin hotarari ale senatelor universitare, potrivit dispozitiilor art. 17 alin. (9) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, si se comunica Ministerului Educatiei.

(12) Admiterea 1n invatdmantul postliceal se face in conformitate cu criteriile generale
stabilite prin ordin al ministrului educatiei. Unitatea/Institutia elaboreaza, in baza criteriilor
generale, o metodologie proprie de admitere, prin consultarea factorilor interesati.

(13) Prin exceptie de la prevederile alin. (12), in Tnvatdmantul postliceal din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationald, admiterea se realizeaza in conformitate cu
dispozitiile metodologiei-cadru aprobate de ministerele cu atributii in domeniu.
Unitatile/Institutiile de Tnvatdmant postliceal elaboreaza, in baza criteriilor generale, metodologii
proprii de admitere.

(14) Pot sa se inscrie in Tnvatamantul postliceal, in conditiile prevazute la alin. (12),
absolventii de liceu, cu sau fara diploma de bacalaureat. In cazul invatimantului postliceal,
organizat pentru calificari de nivel 5, conform Cadrului national al calificarilor, probele de
admitere pot viza si recunoasterea unor competente necertificate, dobandite in mod nonformal si
informal.

(15) Invatamantul postliceal se incheie cu un examen de certificare a calificarii profesionale.
Modul de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale se
stabileste prin metodologie aprobata prin ordin al ministrului educatiei.

(16) Candidatii proveniti din invatamantul postliceal de stat, admisi pe locurile finantate de
la bugetul de stat, pot sustine examenul de certificare a calificarii profesionale fara taxa, de cel
mult doua ori. Prezentarile ulterioare la acest examen sunt conditionate de achitarea unor taxe
stabilite la nivelul centrului de examen, luand in considerare cheltuielile de examen per candidat.

(17) Absolventii invatamantului postliceal care sustin si promoveaza examenul de certificare
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a calificarii profesionale primesc certificat de calificare profesionala, corespunzator nivelului 5,
stabilit prin Cadrul national al calificérilor, si suplimentul descriptiv al certificatului in format
Europass.

(18) Pentru absolventii cu diploma de bacalaureat, creditele pentru educatie si formare
profesionala obtinute in invatamantul postliceal pot fi recunoscute de catre universitati, in baza
deciziilor senatului universitar, ca unitati de credite de studii transferabile pentru nivelul licenta.

(19) Unitatile de invatamant preuniversitar postliceal, inclusiv colegiile tertiare
nonuniversitare, sunt autorizate sa functioneze provizoriu/acreditate conform prevederilor
prezentei legi.”

Absolventii invatamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare profesionald si suplimentul descriptiv al
certificatului, conform Europass.

Din anul scolar 2018-2019 s-a aplicat noul standard de pregatire profesionald si noul

curriculum si pentru asistentul medical generalist, conform OMEN 3499/29.03.2018.
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PRIORITATI NATIONALE

Pe termen lung, Romania isi propune sa realizeze o crestere economica constantd, mai
rapida decat media UE, in contextul unei dezvoltari echilibrate a teritoriului sau, si in special al
reducerii disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald initiala si continud in
scopul Tmbunatatirii cooperarii stranse, pentru a facilita si promova mobilitatea, parteneriatul,
ocuparea fortei de munca precum si alte inifiative transnationale vizeaza imbunatatirea imaginii
educatiei si formarii profesionale.

Contextul national al formarii profesionale, initiale si continue este definit prin
documentele programatice care se referd la dezvoltarea economicd si sociald la nivel national,
regional, local.

Principalele documente de referintd pentru elaborarea/reactualizare PRAI sunt: Planul
National de Dezvoltare, Strategia Nationala de Dezvoltare a Resurselor Umane, Planurile de
Dezvoltare Regionala, Strategiile si Planurile de actiune privind Educatia si Formarea Profesionala,
Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca.

Educatia este recunoscutd prin Constitutie ca o prioritate nationald, conform principalelor
coordonate ale Planului National de Dezvoltare, in actuala etapa a reformei educatiei, se vor avea
in vedere urmatoarele obiective prioritare:

e Asigurarea acesului egal si sporit la educatie pe tot parcursul vietii

e Cresterea calitdtii in educatie prin predare — Invatare si chiar cercetare care sa contribuie la
dezvoltarea personala si profesionald a elevilor;

e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltare institutionala;

e Asigurarea autonomiei prin descentralizarea sistemului de invatamant preuniversitar

e (Consolidarea statutului social al cadrului didactic — conditie a cresterii calitdfii actului
educational.

e Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;

e Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;

e Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev;

e Dezvoltarea parteneriatilor cu agentii economici, institutii $1 ONG- uri

e Dezvoltarea standardelor de formare profesionala

e Asigurarea orientdrii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;

e Dezvoltarea unor auxiliare curriculare, materiale didactice pentru formare diferentiata;

e Utilizarea TIC n predare

e Formarea continua a adultilor
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e Integrarea europeana

e Sustinerea invatdmantului particular prin colaborarea cu institutiile de profil.
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1.7. PRIORITATI REGIONALE

Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) constituie cadrul de referintd pentru
elaborarea documentelor strategice la nivel judetean si local (PLAI, PAS) si armonizarea acestora.

Scoala Postliceald Sanitard Arad este situatd in municipiul Arad, judetul Arad, Regiunea
Vest a Romaniei.

Regiunea Vest este vazuta ca un spatiu multicultural, multietnic si multiconfesional, avand
o suprafatd de 32 034 km? si o populatie de 1 946 647 de locuitori. Profilul actual al dezvoltirii

generale a regiunii confirma faptul ca aceasta se afla in ascensiune, avand de-a face cu numerosi
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investitori romani $i strdini, care apreciazd mediul de afaceri propice economiei care are la baza

spiritul antreprenorial si competitia libera.

Din punct de vedere economic, Regiunea Vest cuprinde patru judete: Arad, Caras Severin,
Hunedoara si Timis.
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Aradul este judet al Ardealului, asezat in vestul tarii, de o parte si de alta a Muresului si

Crisului Alb, cu rezultate economice foarte bune, caracterizate printr-o industrie diversificata.

La nivel regional, Regiunea Vest a adus in centrul atentiei invatdmantul profesional si
tehnic, promovand in Planul de Dezvoltare Regionala dezvoltarea acestei forme de invatamant ca
obiectiv strategic.

Astfel, 1n strategia Regiunii Vest, aprobata de Consiliul de Dezvoltare Regionala Vest, a
fost formulata ca prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continud schimbare, in
cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

In perspectiva anului 2013 putem concluziona finalititile asteptate de la formarea
profesionald initiala in Regiunea Vest:

- Sa asigure dezvoltarea personald si profesionald a elevilor, astfel Incét acestia sa devina
cetateni activi la nivelul comunitatii, sa se adapteze cerintelor societatii

- Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de optiunile si
potentialul de Invatare (asigurarea de acces)

- Sa asigure formarea profesionald in conditii de calitate a procesului educational (conditii
de invatare de calitate)

- Sa asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobandirii unei calificari pentru
care existd oportunitati de angajare in calificdri sau ocupatii oferite de piata muncii locala,
judeteana sau nationald, precum si de continuare a invatarii de-a lungul Intregii vieti active 1n
vederea adaptarii la schimbadrile tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere (adaptare si
ocupare - cariera

Au fost identificate urmatoarele prioritati la nivel regional:

Prioritatea I - Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare si informare privind cariera

Obiectiv: Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile
personale cu nevoile pietei fortei de munca.

Tinta:

e Centre functionale in fiecare unitate scolara, dotate cel putin la nivel minimal
e Asigurarea functiondrii centrelor prin sustinerea acestora pentru functiile de baza
e Intr-o perioada de patru ani fiecare diriginte va parcurge cel putin un stagiu de formare in
domeniul consilierii
e Scaderea ratei somajului inregistrat in randul absolventilor
Prioritatea Il — dezvoltarea bazei materiale a scolilor din sistemul TVET in

concordantd cu nevoile de formare
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Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltdrii competentelor specifice calificarii
profesionale si a competentelor generale la nivelul de baza pentru unitatile scolare TVET din
regiune

Tinta:
e (ladiri si spatii educationale care sa asigure conditii foarte bune pentru desfasurarea procesului
de calificare profesionala

Prioritatea 111 - Eficientizarea activitatii de parteneriat social pentru TVET

Obiectiv: Promovarea de initiative legislative pentru dezvoltarea parteneriatului ’scoala —
angajator”

Tinta:

e  Propunerile de modificari legislative elaborate si promovate prin mecanismele identificate

Prioritatea 1V - Adaptarea curriculum-ului la comanda specifici a angajatorilor prin
CDL s5i CDS

Obiectiv: Oferta de formare profesionala prin TVET corelata cu cererea pietei din regiune,
astfel Incat sa fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economica specifice regiunii V vest

Tinta:

e  Capacitati institutionale la nivelul scolilor TVET dezvoltate in vederea corelarii ofertei de
formare profesionala cu cerintele pietei
e  Dotarea unitatilor scolare cu cate un cabinet metodic echipat corespunzator

Prioritatea V — Asigurarea egalitatii de sanse pentru obtinerea unei calificari

Obiectiv: Facilitarea participarii la formare profesionala pentru elevii care provin din
grupuri dezavantajate, incurajand mobilitatea interregionala .

Tinta:

e Ponderea elevilor care au conditii asigurate pentru a avea acces la o primd calificare
profesionald Intr-un domeniu de calificare In concordantd cu aspiratiile individuale

e Rata de crestere a numarului elevilor care isi continud studiile dupa terminarea
invatdmantului obligatoriu

Prioritatea VI — crearea unui sistem de management al informatiei la nivel regional
vederea ludrii unor decizii corecte pentru problematica invatdmantului profesional si tehnic in
special si in general pentru probleme de dezvoltare a resurselor umane

Tinta: Accesibilitatea informatiilor si asigurarea unei informari corecte si acoperitoare a
beneficiarilor (elevi, parinti cadre didactice, unitati scolare, alte institutii de formare profesionald),

parteneri structuri decizionale care elaboreaza politici educationale si de formare in regiune
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Prioritatea VII — adaptarea resurselor umane din scolile TVET la cerintele unui sistem
modern de formare profesionald

Obiectiv: asigurarea resurselor umane necesare pentru un proces de formare profesionala
de calitate Tn Regiunea V Vest, In concordanta cu cerintele actuale si viitoare ale economiei

Tinta:

e Un management eficient al unitatilor scolare, bazat pe un parteneriat local efectiv pentru
sistemul TVET, cuprinzand nivelele de unitate scolard — judet- si regiune

e Reducerea deficitului de personal calificat pentru TVET

e O culturd a formadrii continue, a invatarii de-a lungul vietii pentru personalul din TVET
dezvoltata la nivelul regiunii

(sursa P.R.A.L)
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1.8. PRIORITATI LOCALE
Din analiza profilului economic al judetului (PLAI Judetul Arad 2022-2025) se poate
aprecia ca domeniul prioritar de formare peofesionala este pentru asistenta medicala primara (la
nivel de cabinet de medicina de familie, ingrijiri la domiciliu, cabinete scolare) unde costurile
ingrijirilor sunt mai reduse fiind centrate pe preventie si pe servicii medicale si de nursing
ambulatorii.
Principalele directii de actiune:
- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfagurare a instruirii practice si formarea de mentori de practica din randul asistentelor medicale.
- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltarea locala realizate in parteneriat cu agentii
economici.
- Asigurarea Indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea
Sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala.
- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.
Principale tendinte identificate in ceea ce priveste forta de munca din judetul Arad sunt:
e tendinta de scadere a populatiei ocupate;
e cresterea numarului de someri inregistrati si a femeilor;
e cresterea ratei somajului;
e numadrul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsta 40-49 si in cazul femeilor;
e pondere ridicatd a populatiei ocupate in sectorul de activitate industria prelucratoare;
e cvolutie constantd de crestere a populatiei ocupate in servicii (comert, transport,
depozitare,comunicatii i tranzactii imobiliare)
e ponderi scazute in domeniul intermedieri financiare.
Au fost identificate urmatoarele obiective la nivel local:
OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PLAI
Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PLAI
Tinta 1.2.: Crearea unor retele eficiente de monitorizare a implementarii masurilor PLAI
OBIECTIYV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii
Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolare a judetului ARAD  si
recomandarilor regionale din PLAI
Tinta 2.2.: Constituirea baze de date la nivel judetean privitoare la cuprinderea
absolventilor TVET.
Tinta 2.3.: Imbunititirea calitatii instruirii practice a elevilor.
OBIECTIYV 3: Dezvoltarea resurselor umane din TVET prin cuprinderea in sistemul de formare
continud
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Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane din TVET
OBIECTIYV 4: imbunititirea conditiilor de invatare in IPT

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire.
OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru carierd tuturor elevilor din
TVET

Tinta 5.1.: Toti elevii din TVET vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru
cariera.

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere
si orientare

In contextul previziunilor economice, putem spune ca oferta educationala a Scolii

Postliceale Sanitare de Stat este in acord cu nevoile de sanatate ale populatiei, stiut fiind ca factorii
economici si naturali conditioneaza starea de sandtate a populatiei. Se impune 1nsa diversificarea
ofertei de formare in domeniu prin acreditarea unor calificdri pentru furnizorii de Ingrijiri
comunitare.

(sursa P.L.A.L)
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Partea a 2-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Profilul Demografic al Judetului Arad

Populatia judetului este caracterizata prin faptul ca femeile sunt majoritare, este concentrata
mai mult in mediul urban, decat in cel rural. Populatia activa si in varsta de munca reprezinta
70,6% din totalul populatiei, in judetul Arad. O pondere importantd in cadrul populatiei judetului
este ocupatd si de populatia sub 15 ani care reprezintd 13,7%, iar populatia de peste 65 de ani
reprezintd 15,7%.

Judetul se caracterizeaza printr-un spor negativ al populatiei, spor care este dat de diferenta
foarte mare intre numarul de ndscuti vii si numirul celor decedati intr-un an. In Arad avem de-a
face cu o scadere de 4,76% a populatiei de la 445600 locuitori la nivelul anului 2020 la 410143 la
nivelul anului 2022 .

Date demografice colectate in urma recensimamtului din 2021

TOTAL LOCUITORI 410 143

Sex masculin 48,6%

Sex feminin 51,4%

Populatie urbana 221.736 locuitori

Populatie rurali 188.407 locuitori
Populatie stabila pe orase la 1 ianuarie 2010

ORAS TOTAL LOCUITORI

Arad 166.003

Chisineu Cris 8.318

Curtici 8.128

Ineu 9576

Lipova 11.007

Nadlac 8.050

Pancota 7.587

Sebis 6.355
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Aceasta tendinta descrescatoare a populatiei este redata in fig.1
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Figura 1. Evolutia populatiei judetului pana in 2025, Sursa: INS

Distributia pe medii rezidentiale

La nivelul judetului rata populatiei care traieste in mediul urban este de 55,41% si 44,59%

persoane care traiesc in mediul rural .

Legat de procesul administrativ, la nivelul judetul Arad, un grad mare de urbanizare este o

caracteristicd distincta. Acest lucru rezulta din cele 10 unitati administrative urbane (1 municipiu

resedinta de judet si 9 orase) si din valorile mari ale populatiei urbane la nivelul judetului.

Populatia rezidenta, pe sexe si medii rezidentiale, la 20 octombrie 2011 - Recensaméantul populatiei

Nr. persoane

Judetul TOTAL URBAN RURAL
Ambele sexe |Masculin | Feminin| Ambele sexe |Masculin | Feminin | Ambele sexe Masculin | Feminin
Arad 430629 207508 223121 238600 113619 | 124981 192029 93889 98140
Structura populatiei rezidente, pe sexe si medii rezidentiale, la 20 octombrie 2011 - Recensaméantul
populatiei
%
Judetul TOTAL URBAN RURAL Urban | Rural
Ambele Ambele Ambele
sexe Masculin | Feminin | sexe Masculin | Feminin | sexe Masculin | Feminin
Arad 100,00% | 48,19% | 51,81% | 100,00%| 47,62% | 52,38% | 100,00% | 48,89% | 51,11% | 55,41% | 44,59%
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Sursa: INS

2013-2005 2025-2005
2005 2010 2015 2020 2025 Nr. A Nr. %
Jud
ARAD | 460,7 | 457,1 | 452,1 | 445,6 | 437,6 | -460,7 | -100,0% | -23,1 | -5,0%
(total)

0-14 70,9 65,3 63,7 61,0 57,3 -70,9 | -100,0% | -13,6 | -19,2%
15-64 319,2 | 324,5 | 322,3 | 314,6 | 3089 | -319,2 | -100,0% | -10,3 | -3,2%

65 51 704 | 67,1 | 66,0 | 699 | 71,3 | -704 | -1000% | 09 | -13%
peste

Distributia pe grupe de varsta

Nu scaderea numarului populatiei este aspectul cel mai ingrijorator, ci faptul ca acestei

evolutii 1 se asociaza o degradare continua a structurii pe varste.

Evolutia populatiei tinere din judetul Arad este prezentata in fig. 2

Evolutia populatiei prescolare si

scolare
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Figura 2.Evolutia populatiei prescolare si scolare pana iin 2025
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Structura pe principalele grupe de varsta ale populatiei

Anul 2005 Evolutie 2005 - 2025
19,2% sub 15 ani = scadere
3,2% intre 15— 64 ani = scadere
1,3%  peste 65 ani = scadere

Analizand evolutia populatiei scolare, se pot observa urmatoarele:
» populatia scolard angrenatd in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7 — 14
ani) va cunoaste o evolutie diferitd. Aici avem de-a face cu o scadere foarte mare a populatiei
pentru prima perioadd. Astfel, pand in 2025, populatia scolard va scadea cu circa 13 600 de
persoane.
» populatia intre 15 - 64 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scddere generald a
populatiei. Astfel, pentru perioada 2005 — 2025, scaderea este, estimata circa 10 300 persoane.
Astfel, pe ansamblu, populatia prescolara si a cea scolard vor scddea cu circa 23162 de
persoane pentru intervalul 2003 — 2015 si circa 10808 de persoane pentru intervalul 2015-2025.
Din analiza pe grupe mari de varsta in perioada pronosticatd 2005-2025 se observa ca toate
grupele de varstd analizate au valori sub media nationala indiferent de anul pe care il ludm drept

referintd. Se mai remarcd o scadere constantd a populatiei cuprinsd in grupa 0-14 ani.

Evolutia populatiei totale, la 1 iulie

Judetul Populatia total3, la 1 iulie 2015 fata de 2008
diferenta | diferenfa
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 in in %
nr.pers.
Arad 457257 | 455952 | 454922 | 454073 | 452526 | 451434 | 475841 | 474341 17084 | 3,74%
Evolutia grupei de varsta 10-14 ani, la 1 iulie
Judetul Populatia cu varsta 10-14 ani, Ia 1 iulie e
diferenta | diferenfa
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 in in %
nr.pers.
Arad 23418 | 22998| 22987 22822 | 22449| 22064| 23321 22958 -460 | -1,96%
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Evolutia grupei de varsta 15-19 ani, la 1 iulie

Judetul Populatia cu varsta 15-19 ani, la 1 iulie 2014 fata de 2008
diferenta | diferenta
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 in in %
nr.pers.
Arad 30578 | 28692| 26228 25537| 24603 | 24093 | 24659 24782 -5796 | -18,95%
Evolutia grupei de varsta 20-24 ani, la 1 iulie
Judetul Populatia cu varsta 20-24 ani, la 1 iulie 2014 fafa de 2008
diferenta | diferenta
2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 in in%
nr.pers.
Arad 34070 | 34848| 35326 34607 | 32973| 30939| 29825| 27345 -6725| -19,74%
Evolutia grupei de varsta 25-29 ani, la 1 iulie
Judetul Populatia cu varsta 25-29 ani, la 1 iulie 2014 fati de 2008
diferenta | diferenta
2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 in in%
nr.pers.
Arad 34144| 33134 | 32731| 32562 | 33229| 34631 | 36514 37146 3002 | 8,79%
Evolutia grupelor de varsta 30-64 ani, la 1 iulie
Judetul Populatia cu varsta 30-64 ani, la 1 iulie 2014 fata de 2008
diferenta | diferenta
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | in nr.pers. in%
Arad 222004 | 224013 226304 | 227677| 228304| 227855| 242902 | 242802 20798 | 9,37%
Evolutia grupelor de varsta de 65 de ani si peste, la 1iulie
2014 fata de 2
Judetul Populatia cu varsta 65 de ani si peste, la 1 iulie 014 fafa de 2008
diferenta diferenfa in %
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 in
nr.pers.
Arad | 69547 | 68942 | 68312 | 68245 | 68667 | 69724 | 73934 | 75168 5621 8,08%

De asemenea, din prisma evolutiei populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa

urmatoarele evolutii:

» populatia scolara angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din

grupa 7-14 ani) va cunoaste o scadere mai accentuata
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» populatia intre 15 si 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scadere
generala a populatiei judetului. Ea fiind categoria de varsta cea mai afectata si este

prevazuta in continuare o diminuare de persoane pana in 2025.

Structura etnica

Judetul Arad se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa.

Din analiza structurii populatiei in functie de nationalitate se poate observa ca diversitatea
etnica ramane o caracteristica puternica a judetului Arad. Cu toate acestea se remarca faptul ca in
ultimii zece ani avem de-a face In general cu un proces de scadere a populatiei apartinand
grupurilor etnice (exceptie facand populatia rroma).

Structura etnica la nivelul judetului se prezinta astfel: romani 79%, maghiari 10,7%; etnia rroma
3,8%; ucrainieni 0,28%, slovaci 1,2%; sarbi 0,2%, germani 1,0%.

Diversitatea etnica caracteristicd judetului impune solutii pentru asigurarea accesului la

educatie si formare profesionald si sprijinirea populatiei rrome. Populatia scolarda a Scolii

Postliceale Sanitare se caracterizeaza printr-o structura etnica asemanatoare judetului.

Miscarea migratorie

Fenomenul emigratiei se manifestd din ce in ce mai puternic pe piata muncii din judetul
Arad, in special in randul persoanelor calificate si al tinerilor.

Miscarea migratorie externd a populatiei, pe langd numarul persoanelor care au parasit tara,
cuprinde si numadrul persoanelor repatriate. Soldul acestui indicator, In intervalul de timp 1990 - 1998
inregistrat in tara noastrd, a fost de numai 47667 persoane, ceea ce inseamna ca numarul celor care au
revenit 1n tard, fatd de cei care au parasit-o, este de 6,1 ori mai mic. Nivelul absolut al soldului migratoriu al
Roméniei, in intervalul a numai opt ani 1990 - 1998, a insemnat o pierdere de nu mai putin de 242848
persoane.

Emigratia influenteaza negativ piata muncii. De aceea, consideram ca absolut necesarda
elaborarea unor strategii de limitare a emigrarii, ca element de control si stabilitate a pietei
nationale a muncii. Strategiile de limitare a emigrarii trebuie sa fie subordonate politicilor de
ocupare a factorului munca de pe piata internd si de echilibrare a pietei.

Desi nu existd date privind emigratia din ultimii ani la nivel regional, din observatiile
factuale efectuate in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, din studiul documentelor privind
migcarea personalului sanitar, dar si din cererile Inregistrate la secretariatul scolii, de eliberare a
actelor de studiu pentru strdinatate, reiese clar ca exista un deficit al forfei de munca in domeniul
medical.

Exodul personalului medical (catre piata muncii din U.E.) are drept consecinta, pe de o

parte, integrarea mai rapida a absolventilor pe piata muncii §i cresterea numarului de solicitanti
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pentru Scoala Postliceald Sanitara, calificarea Asistent Medical Generalist, pe de altd parte; acest
aspect faciliteaza realizarea cifrei de scolarizare in conditiile existentei in municipiul Arad a inca 4

scoli sanitare particulare.

2.1.2. Piata muncii

Economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii, determinand
modificari semnificative de volum si structura ale principalilor indicatori ai fortei de munca.

Judetul Arad se afla printre cele mai industrializate regiuni ale Europei, activitdtile
industriale din aceastd zond concentrand aproape jumatate din forta de munca din economia din
regiunea de Vest a Romaniei.

Rapoartele statistice ale Uniunii Europene claseaza vestul Romaniei printre cele mai

industrializate regiuni ale Europei.

Evolutia principalilor indicatori economico — sociali

a) Evolutia produsului intern brut (PIB) si a valorii adaugate brute (VAB)

Comisia Nationald de Prognoza (CNP) elaboreaza prognoze privind dezvoltarea economico-
sociald a Romaniei pe termen scurt, mediu si lung 1n corelare cu prevederile Programului de
guvernare, a strategiilor nationale, sectoriale si regionale precum si pe baza tendintelor din
economia nationala si cea mondiala.

Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015— 2020,
publicatd de Comisia Nationald de Prognoza, in luna mai 2017, completatd cu proiectia

principalilor indicatori macroeconomici 2021 —2025.

Evolutia produsului intern brut in Regiunea Vest
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Sursa: Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015 — 2020,

varianta mai 2017, pentru Programul de Convergenta.
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Proiectia produsul intern brut la orizontul anului 2020 prevede pe total economie, cresteri
de pana la 5,7%. Pentru Regiunea Vest este de asemenea prognozata o crestere, asemanatoare cu
cea care se prevede pentru nivelul national, de la 3,1% 1n 2015 la 5,6 % in 2020

Valoarea produsului intern brut pe Regiunea de Vest reiese din tabelul de mai jos

2015 2016 2017 2018 2019 2020
PRODUS INTERN BRUT

VEST 3,9 4,8 5,2 5,5 5,7 5,7
din care valoarea adaugata bruta din:

Industrie

VEST 5,0 4,1 5,8 5,8 5,4 4,6

Agricultura, silvicultura, piscicultura

VEST -18,8 1,4 1,8 1,8 1,8 0,7

Constructii

VEST 7,6 1,9 4,8 751 7,3 7,8

Servicii

VEST 3,1 6,6 5,2 5,7 6,1 6,5

Sursa:* Prognoza in profil teritorial s-a realizat pe baza prognozei pe termen mediu 2015 -
2020, varianta mai 2017, pentru Programul de Convergenta.

Prognoza produsului intern brut pe judete este asemanatoare cu evolutia regionald. Cea mai
insemnata crestere fatd de anul 2015 este estimata in judetul Timis (13.282 milioane lei) urmat de
judetul Arad (6.095 milioane lei).

Analizand contributia fiecarui judet la realizarea valorii addugate brute a regiunii, se pot
evidentia urmatoarele aspecte relevante: judetul Arad are cea mai mare pondere in regiune la VAB
in industria extractiva, in intermedieri financiare si asigurari.

Analizand evolutiile prognozate ale VAB pe sectoare de activitate, in perioada 2015- 2020,
se constatda cd cele mai ridicate ritmuri de cresteri anuale se vor inregistra 1n agricultura,

silviculturd, pisciculturd, urmata de servicii.

Evolutia PIB - Regiunea Vest si judete
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Sursa: Anii 2015 - 2016 estimari CNP pe baza datelor statistice

la nivel national; date conform metodologiei SEC 2010
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b) Cercetare — dezvoltare

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare cuprinde munca creativd intreprinsa pentru creste
stocul de cunostinte si pentru a concepe noi aplicatii. Comisia Europeand a pus un accent puternic
pe conversia expertizei stiingifice a Europei 1n produse si servicii vandabile.

Invatamantul superior este puternic dezvoltat in Regiunea Vest, fiind in 2011 a patra regiune
din tard cu 11 unitdti de Tnvatamant superior.

In regiune sunt prezente 7 universitati publice si 4 universititi private. Cercetarea este
dezvoltatad in cadrul universitatilor in centre de cercetare—acreditate de Consiliul National pentru
Cercetare Stiintificd in Educatia Superioara sau in departamentele (catedrele) facultatilor.
(informatii preluate din PDR Regiunea Vest 2014-2020, pag. §1)

Cele mai importante institutii de cercetare din Regiunea Vest sunt Institutele de Cercetare si
Dezvoltare (ICD) Nationale. Unele dintre acestea sunt sucursale regionale ale ICD Nationale mai
mari care isi au sediul in Bucuresti, acoperind in total un spectru larg de domenii de cercetare.
Profilul sectorial al unititilor de cercetare in Regiunea Vest este diferit de la un judet la altul. in
judetul Arad unitétile de cercetare sunt predominante in constructii $i material rulant, sectorul
vinului si cresterea bovinelor;

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare sta la baza strategiei UE de a deveni cea mai
competitivd si dinamicad economie bazata pe cunoastere pand in 2020. Unul din obiectivele initiale
stabilite de Strategia de la Lisabona si mentinut in strategia Europa 2020 este de a creste
cheltuielile de cercetare-dezvoltare cu cel putin 3% din PIB pana in 2010, din care doua treimi ar
trebui finantate de sectorul de afaceri. (informatii preluate din PDR Regiunea Vest 2014-2020, pag.
83-85).

Pentru perioada de finantare 2021-2027, activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare se va
finanta in principal prin Obiectivul de Politicd 1: ,,O Europd mai Inteligenta, prin inovare,
digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii”, iar alocarea va
avea procentaj de 35% din Politica de Coeziune. Suma destinatd Romaniei, in cadrul acestui
obiectiv va fi de aproximativ 6 miliarde de euro. (informatii preluate din PDR Regiunea Vest 2021-
2027, pag. 157).

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munci in tehnologie si sectoarele puternic bazate pe
cunostinte, Regiunea Vest se afla pe locul 2 in Romaénia, cu 4,3% din totalul ocuparii fortei de
munca. Regiunea Vest a fost caracterizata de o crestere dinamica in termeni de ocupare a fortei de

munca in tehnologie si sectoarele puternic bazate pe cunostinte.
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¢) Dezvoltarea durabila

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul
de dezvoltare generator de valoare adaugatd inalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si
inovare, orientat spre imbunatatirea continud a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in
armonie cu mediul natural.

Pentru adaptarea la noile tendinte de la nivel global si european, al Pactului ecologic
european, care vizeaza masuri complexe pentru reducerea schimbdrilor climatice si a poluarii,
Regiunea Vest trebuie sa depuna eforturi semnificative pentru schimbarea modului 1n care sunt
produse si consumate energia si resursele regionale pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd. In contextul in care aglomerarile urbane incep s isi atinga limitele fizice si sunt afectate de
poluare, este nevoie de o regandire si directionare a investitiilor spre un management smart al
resurselor. Atentia trebuie sd se indrepte si spre productia si utilizarea de energie nepoluanta,
precum si spre reconversia regiunilor monoindustriale.

Directiile principale de actiune, printre care se regaseste si educatia si formarea profesionala,
detaliate pe sectoare si orizonturi de timp sunt:

- Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor investitionale in profil
inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a capitalului natural;

- Modernizarea accelerata a sistemelor de educatie si formare profesionala, sanatate publica si
servicii sociale, tinand seama de evolutiile demografice si de impactul acestora pe piata muncii;

- Folosirea generalizata a celor mai bune tehnologii existente, din punct de vedere economic si
ecologic, in deciziile investitionale;

- Anticiparea efectelor schimbarilor climatice si elaborarea atit a unor solutii de adaptare pe
termen lung, cat si a unor planuri de masuri pentru situatii de crizd generate de fenomene naturale
sau antropice;

- Asigurarea securitatii §i sigurantei alimentare;

- Identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru realizarea unor proiecte si programe
de anvergurd, in special in domeniile infrastructurii, energiei, protectiei mediului, sigurantei
alimentare, educatiei, sanatatii si serviciilor sociale;

- Protectia §i punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural national; racordarea la
normele si standardele europene privind calitatea vietii sd fie insotitd de revitalizarea, in

modernitate, a unor moduri de vietuire traditionale, in special in zonele montane si cele umede.
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Concluzii

Mediul economic este bine conturat la nivelul Regiunii, si oferd repere importante pentru
IPT. Este deosebit de clara tendinta de dezvoltare a sectoarelor economiei catre domenii cu
productivitate ridicata, iar competitivitatea regionala are una dintre cele mai importante resurse, cea
umana, existenta si viitoare.

In judetele regiunii de Vest se contureazi zone de interes pentru sectoare economice mai
relevante, ceea ce ar necesita o planificare regionald a ofertei de formare profesionala: ar fi
eficiente daca ar functiona centre de formare puternice acolo unde exista si cea mai importanta
cerere de calificari, si care poate investi in instruirea practica.

Cea mai importanta preocupare a mediului economic din regiune vizeaza asigurarea resursei
umane, la nivelul cantitativ si calitativ corespunzitor.

Cel mai mare obstacol in dezvoltarea companiilor, in cresterea productivitatii si extinderea
productiei o reprezintd lipsa de personal calificat, iar companiile se indreapta catre absolventi de
IPT sau studii superioare dar si pentru atragerea de forta de munca din statele vecine.

Dupa scaderi importante ale activitatii economice in prima jumatate a anului 2020, cand
schimburile comerciale internationale si investitiile s-au diminuat considerabil, In al doilea semestru
s-a consemnat o revenire, pe fondul elimindrii unei parti importante a restrictiilor, al adaptarii
activitatii economice la noile norme pandemice si al perspectivei implementarii unor solutii viabile de
imunizare colectiva prin vaccinare.

Evolutia ratei de ocupare medie in regiune, se poate observa in graficul de mai jos, fiind
mai ridicatd in 2018, 79, 10% decat in 2014 , rata de ocupare fiind doar de 78,40%. Deci Evolutia
resurselor de munca se prezinta ascendent, in judetul Arad de la 292,8 mii in anul 2008 la 295,6

mii persoane In 2009,urmand aceeasi linie la 299,2 mii in anul 2010,

Evolutia ratei de ocupare medie
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Evolutia ratei de ocupare medie a
tinerilor sub 25 de ani
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Evolutia populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale la nivelul judetului

Arad a avut o crestere usoara dupa cum se poate vedea din graficul de mai jos.

Evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale
economiei nationale la nivelul jud. Arad *
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2014 21,10% 33,20% 5,50% 40,20%

m2015 18,64% 34,87% 5,50% 40,99%

2016 16,27% 36,10% 5,93% 41,94%

m 2017 16,46% 35,67% 6,31% 41,27%

* Conform INS - Directia Judeteana de Statistica ARAD

Rata somajului este mai scazuta in judetul Arad decat media in Romaénia.
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Someri inregistrati pe categorii de someri, sexe, macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete

Macroregiuni, Anul Anul Anul Anul Anul
Sexe regiuni de 2014 2015 2016 2017 2018
dezvoltare si judete UM: Numar persoane
TOTAL 478338 | 436242 | 418237 | 351105 | 288896
Total Regiunea VEST 29248 25642 22083 18644 15010
Arad 6071 5104 4937 3245 2901
din TOTAL 199885 184738 173182 149174 129245
care Regiunea VEST 13730 12275 10657 8840 7581
feminin Arad 2796 2416 2229 1514 1446
Rata somajului pe sexe, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
L. L. Anul Anul Anul Anul
Macroreglunl, regiuni de 2014 2015 2016 2017
dezvoltare si judete
’ ’ Procente %
TOTAL 54 5 4,8 4
Total Regiunea VEST 3,4 3 2,6 2,2
Arad 2,8 2,4 2,3 1,5
i TOTAL 4.8 4,6 4.4 3,8
?;%f:l'f Regiunea VEST 35 3.1 28 2.3
Arad 2,8 2,6 2,3 1,6

Referitor la numarul somerilor inregistrati atat la nivel national, regional, cat si judetean a

scazut

conform datelor statistice. In Regiunea Vest numarul somerilor inregistrati a tot scizut

astfel in 2017 rata somajului fiind 2,2% fata de anul 2014, 3,4% (18,6 mii — 29,2 mii). La nivelul

judetului Arad a scazut cu 2800 persoane, de la 6071 persoane 1n anul 2014 la 3245 in anul 2017.
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Evolutie numar mediu someri
(mii persoane)
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Sursa: INS (fig. PLAI).

Principalele aspecte identificate referitoare la informatiile analizate despre piata muncii sunt:

>
>

Tendinta de usoara crestere a populatiei ocupate la nivel de judet;

O usoara crestere si ponderea cea mai ridicatd a populatiei ocupate in sectorul de activitate
industria prelucratoare,

Domeniu servicii cu referire la sectoarele comert si transport §i depozitare s-au mentinut la
un nivel constant in ceea ce priveste populatia ocupata cu anul precedent;

evolutie pozitiva a avut sectorul Sanatate si Asistenta Sociala — 4,2 fata de anul precedent;
alte activitati de servicii o scadere cu 2.2 % a inregistrat atat sectorul Administratie publica
si aparare; asigurdri sociale din sistemul public cdt i Invitamant;

cele mai scazute ponderi se inregistreaza in domeniul tranzactii imobiliare si informatii si
comunicatii;

scaderea semnificativa a numarului de someri inregistrati in anul 2018 de 2901;

scaderea constanta a ratei somajului analizdnd perioada 2014-2017, iar in cazul femeilor se
regaseste aceeasi situatie rata a fost cu 1,6% mai scazuta;

numarul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsta 40-49;

din grupa de varsta sub 25 de ani au fost inregistrati un procent 24,8% someri Inregistrati

urmand o linie descendenta;
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Strategia europeana prevede obiective ambitioase in privinta unei dezvoltari sustenabile.
Tinerii reprezintd unul dintre motoarele esentiale in atingerea acestor deziderate. De aceea,
importanta educatiei, a formarii profesionale, a integrarii pe piata muncii devin cruciale in actualul
context european.

In prezent, un mare numar de tineri parisesc scoala prematur, crescand riscul de a nu isi
gasi un loc de munca si generand astfel mari costuri sociale si economice. Benchmarkul european
prevede reducerea parasirii premature a scolii la 10%, precum si dezvoltarea strategiilor de invatare
pe parcursul intregii vieti.

Tranzitia la economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii,
determinand modificari semnificative de volum si structura ale principalilor indicatori ai fortei de
munca.

In contextul evolutiilor social-economice, piata muncii se modifica extrem de rapid si are
nevoie de personal calificat in cat mai multe domenii, in special in cele care sunt mai adaptabile
nevoilor de dezvoltare durabild in conditiile integrarii europene. Piata muncii se doreste a fi o piata
competitivd, la nivelul tarilor din Uniunea Europeand, intr-o economie bazatd pe cunoastere. In
acest scop se urmadreste atat satisfacerea cerintelor angajatorilor din punct de vedere al
competentelor salariatilor, cat si satisfacerea nevoilor angajatilor de catre organizatia din care fac
parte. In acest sens, individul trebuie pregatit pentru activitatea de invitare pe tot parcursul vietii
pentru a-si actualiza permanent competentele si a face fata exigentelor pietei.

La nivel general, populatia scolard a Romdniei este in scddere. Populatia in varstd de
scolarizare (3-23 ani) s-a redus treptat. Concomitent s-a produs si reducerea populatiei cuprinse in
sistemul de educatie. Tendinta descendentd a populatiei scolare s-a pastrat si la nivelul anului
scolar 2019-2020 (totalul elevilor si studentilor a fost in scadere).

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul gimnazial, inregistreaza o reducere
semnificativa atat la nivel national cét si la nivel regional. La nivel national, populatia scolara

inregistreaza o scadere cu 157.302 elevi in perioada 2007-2017.

Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul profesional
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Sursa: INS-Baza de date TEMPO online
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Numarul de elevi cuprinsi n invatdmantul gimnazial in Regiunea Vest are una din cele mai
mici valori ale numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul gimnazial.

In ciuda scaderii constante a numarului de elevi, fenomenul de supraaglomerare tinde si
devina unul frecvent in cele mai multe scoli din orasele mari, dar si in localitdtile din spatiul
preurban. Gradul de ocupare a infrastructurii scolare pentru Regiunea Vest indicd o
supraaglomerare pentru nivelul prescolar (136,9%), nivelul ante prescolar (104,4%), respectiv nivel
gimnazial (103,9%). In Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023 se
evidentiaza faptul ca pentru Regiunea Vest supraaglomerarea unitatilor de invatamant se manifesta
cu precadere in judetul Timis, unde intre 40% si 60% dintre elevi sunt expusi acestui fenomen.
Judetele Arad, Caras-Severin si Hunedoara au intre 20% si 40% dintre elevi expusi fenomenului de
supraaglomerare.

Investitiile viitoare n educatie trebuie sa asigure o bazd materiald moderna si crearea unor
spatii de Invatare atractive, proiectate special pentru a promova noi abordari de predare si invatare,

inclusiv cu ajutorul tehnologiilor moderne pentru toate nivelurile de educatie.

2.1.3. Indicatori privind contextul educational
Mecanisme decizionale

Descentralizarea invatamantului preuniversitar, formulatd ferm in noua lege a educatiei
(Legea 1/2011) presupune transferul de autoritate si luarea deciziilor in unititile de
invatamant si in comunitatea locala.

In urma analizei mediului intern si extern, unititile scolare elaboreazi Planurile de
actiune ale scolilor (PAS) si strategiile proprii de dezvoltare. In contextul legislativ actual, cu
mecanismele de finantare aflate in derulare si gradul de autonomie de care se bucurd comunitatile
locale, prioritare sunt masurile de antrenare a partenerilor sociali in procesul de planificare
strategica pe termen lung in IPT.

Metodologiile in vigoare prevad obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri

ai comisiilor de examinare a absolventilor IPT.

Asigurarea calitatii in IPT

Procesele de asigurare a calitdtii sunt urmadrite de unitatile scolare, de decidentii din
domeniul educatiei si de comunitatea locald prin: autoevaluarea (pe baza Manualului de
Autoevaluare), monitorizarea internia, monitorizarea externa si inspectia de validare a
raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru validarea externd a

autoevaluarii).
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Inspectoratele scolare, incepand din anul scolar 2006 - 2007, au realizat la nivelul fiecarui
judet retele de monitorizare care cuprind toate unitétile de invataimant profesional si tehnic. Punerea
in functie a sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeazi un set de indicatori standard
(benchmark), care faciliteazd comparatiile in cadrul sistemului si produce, in procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul

scolii), compatibilizarea cererii cu oferta.

Orientare si consiliere pentru cariera
Profesorii consilieri din centrele si cabinetele de asistentd psihopedagogica din cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationald, au desfasurat activitati de consiliere si

orientare gcolard In grupurile scolare, prin consiliere individuald sau prin consiliere de grup.

Cele mai relevante activitati au fost: realizarea unui studiu a optiunilor scolare ale
elevilor; realizarea unui material amplu, pentru toti consilierii scolari, cu materiale utile in
vederea realizarii activitatii de consiliere; aplicarea de chestionare pentru identificarea unor
valori, a unor trasaturi de personalitate si a calificarilor recomandate; realizarea unor
exercitii de autocunoastere si de dezvoltare personali; aplicarea unor exercitii de cunoastere
a unor modalitati de ciutare a unui loc de munca; cunoasterea si exersarea unor tehnici /
instrumente de promovare personald (CV Europass, scrisoare de intentie, interviu de
angajare); informarea elevilor asupra ofertelor educationale; vizite in cadrul unor

universitati.
Rata de absolvire

Pe ciclurile de invatdmant situatia se prezinta in felul urmator:

Rata de absolvire in invataméantul gimnazial
-Total-

120
100 ¥ Y v v

Romania 5. Vest Arad Caras-Severin  Hunedoara Timis
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=

Rata de absolvire in invétaméntul liceal

Total-
150
100
8

50 -

0
Romania 5. Vest Arad Carag-Severin - Hunedoara Timig
Rata de absolvire in invatamantul profesional
-Total-

50

40

30
N

2

10

0

Romania 5. Vest Arad Carag-Severin -~ Hunedoara Timis
Rata de absolvire in invatamantul postliceal la nivel nafional §i regional
-Total-

30

25

2 -
L1

10

Romania 5. Vest  Arad Caras-SeveriHunedoara  Timis
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Rata de absolvire reprezintd procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei in varstd teoretici de absolvire specificd nivelului de educatie respectiv.
Repartizarea urban/rural este derivata din mediul de rezidentd al scolilor (nu din mediul de
provenienta al elevilor).

In Romania, in anul 2018 numarul absolventilor din toate nivelurile educationale era de
503.086 elevi si studenti. In Regiunea Vest, numirul absolventilor in anul 2018 a fost de 45.455,
reprezentdnd 9% din totalul absolventilor pe toate nivelele de educatie din tard. 72,23% din
numarul absolventilor au fost din invatdmantul preuniversitar, in timp ce 27,76% au provenit din
invatamantul superior.

Reteaua scolard regionala insumeaza peste 1.730 de unitati, care prezintd nevoi de investitii
complexe si diferite, in functie de nivelul de educatie pe care il reprezintd si care trebuie sd se
alinieze atdt standardelor actuale din domeniul educatiei cat si comportamentului demografic
regional.

La nivel national, regiunea detine 9% din totalul unitatilor educationale cu personalitate
juridica si se afla pe ultima pozitie intre regiuni. Repartitia pe medii a unitatilor scolare cu
personalitate juridica releva faptul ca retea scolard din mediul urban este mai dezvoltata si
cuprinde 335 unitati, ce au o pondere de 53,17% din totalul unitdtilor scolare. Reteaua scolard din
mediul rural numara 295 de unitati, avind o pondere de 46,83% din totalul regional.

Pentru a putea raspunde nevoilor sistemului educational, Strategia PDR Vest prevede
masuri integrate vizand dobandirea de competente care sa permitd gestionarea cu succes a
tranzitiilor pe piata fortei de muncd, integrarea si participarea activa a tinerilor in societate,
optimizarea Intregului sistem, concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si formare si
stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

(sursa P.L.A.L.)

Adaptarea ofertei de formare profesionali la tendintele de dezvoltare economica

Din analiza profilului economic al judetului se poate aprecia cd domeniul prioritar de
formare profesionald este pentru asistenta medicala primara (la nivel de cabinet de medicind de
familie, ngrijiri la domiciliu, cabinete scolare) unde costurile Ingrijirilor sunt mai reduse fiind
centrate pe preventie si pe servicii medicale si de nursing ambulatorii.

Principalele directii de actiune:

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiillor de
desfasurare a instruirii practice si formarea de mentori de practicd din randul asistentelor medicale.

- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltarea locald realizate in parteneriat cu agentii

economici.
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- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregétire profesionala prin implementarea
Sistemului de asigurare a calitatii an educatie si formare profesionala.

- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.

In contextul previziunilor economice, putem spune ci oferta educationald a Scolii
Postliceale Sanitare de Stat este de acord cu nevoile de sanatate ale populatiei, stiut fiind ca factorii
economici si naturali conditioneaz starea de sdndtate a populatiei. Se impune 1nsd diversificarea
ofertei de formare in domeniu prin acreditarea unor calificari pentru furnizorii de ingrijiri
comunitare.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii privind Scoala Postliceala Sanitara
Arad

» Analiza privind insertia profesionalad a absolventilor de scoala postliceald sanitara efectuata
la nivelul scolii aratd ca un procent de peste 80% dintre absolventi au ocupat prin concurs
locurile de munca din sectorul medical conform calificarii de asistent medical generalist, un
procent mic lucreazd in alte domenii care nu au legaturd cu pregatirea lor profesionala
(comert), altii lucreaza ca infirmieri intrucat nu reusesc sa-si depaseasca aceasta prima
conditie, un procent de aproximativ 10% parasesc tara pentru a lucra in Uniunea Europeana.

» Numarul somerilor din randul absolventilor de scoala postliceald sanitara este foarte mic.

» Oferta educationald a fost corespunzatoare cerintelor pietei muncii.

» Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere in perspectiva 2024 apreciem ca la nivelul
Scolii Postliceale Sanitare de Stat Arad existd preocupare pentru asigurarea unui
invatamant de calitate si formare a unor specialisti cu inalte competente profesionale.

In acest sens scoala se preocupi de dezvoltarea resurselor umane si de realizarea
parteneriatelor cu unitdti sanitare si servicii de ingrijiri comunitare ca baze de instruire clinicd a
elevilor si ca potentiali angajatori ai absolventilor.

Este nevoie in continuare de realizarea unor programe de reabilitare §i modernizare a

infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si de instruire practica .

2.1.4. Analiza PESTE
Pentru a realiza o bund diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor, pentru a obtine o
reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei scolare si a
comunitdtii am apelat la analiza PESTE care reliefeaza:
- contextul politic (P)
- contextul economic (E)
- contextul social (S)

- contextul tehnologic (T)
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- contextul ecologic (E)

Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationala si In deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

Contextul politic

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore:

- Calitatea ridicata a educatiei i pregéatirea societatii bazate pe cunoastere.
- Acces egal si sporit la educatie.

- Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ.

- Investitia 1n capitalul uman-investitie profitabila pe termen lung.

- Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

- Implementarea managementului calitatii Tn educatie.

Contextul economic

Oricare ar fi gradul de dezvoltare economic si social a unei tari, invatdmantul angajeaza
direct sau mijlocit o parte Insemnata a populatiei: elevi, studenti, parinti ai acestora, tineri, precum
si adulti care 151 completeaza sau isi reprofileaza pregatirea.

Activitatea din Invatamant intersecteazd deopotrivi mai multi factori (pedagogici,
sociologici, politici). Pe plan national, migrarea fortei de munca influenteazad negativ educatia
copiilor si elevilor.

Contextul social

Pe plan judetean, scaderea populatiei scolare, datoratd scaderii natalitatii si emigrarii,
impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinutd de imagine
in vederea elevilor la alternativa educationala postliceala.

Contextul tehnologic

Pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT. Pentru cresterea
procesului instructiv-educativ 1n cadrul Scolii Postliceale Sanitare, activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare; dezvoltarea mijloacelor sl a modalitatilor de informare, conectarea
tuturor spatiilor scolare la Internet; dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational;
imbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoald, prin diverse programe
derulate.

Contextul ecologic

Dezvoltarea societdtii de consum considerd necesara implicarea comunitatilor si a scolilor

ca parte a acestora in adoptarea i promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic.
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Existad indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generala de sdndtate si conforta locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Dezvoltarea invatamantului sanitar in perspectivd pand in anul 2029 nu poate aduce
schimbari semnificative In reteaua scolilor sanitare - avand in vedere aprobarea si recunoasterea
europeand a curriculumului pentru scoli postliceale sanitare aprobat prin OMEN 3499/29.03.2018
dar si existenta facultatilor de asisten{i medicali cu durata de 4 ani. La aceste facultati se constata
anual o crestere a numarului de locuri subventionate de la buget, ceea ce constituie o amenintare
pentru scolile postliceale particulare, amenintare resimtita in special in orasele centre universitare.

2.1.5. Analiza SWOT a mediului extern

Puncte tari
- Puncte slabe

» situatie geografica — Aradul este una din portile > sporul natural negativ din judetul Arad

importante de intrare in Romania, »  populatie usor imbatranita (25 % din

» potential economic — traditie industriald, zona populatie depliseste 60 de ani)

liberd, zond industriala. Core e <
’ »  rata somajului ridicata, chiar daca este

» diversitatea si complexitatea industriei aradene I . <.
situata sub media pe tara;

» revitalizarea unor ramuri industriale in municipi . . <
evitalizarea unor ramu dustriale UMCIPIL |5 yalorificarea fortei de munca sub

11n zona din jurul lui; : S aE
$ ona din jurul lui; nivelul calificarii.

: o o
» gradul de urbanizare mai ridicat cu 8% »  fenomenul de intoarcere la f{ard,

» municipi multietni multicultural RN .
unicipiu ultietnic, ulticultural, cresterea numarului persoanelor ocupate in

multiconfesional i a
ulticonfesiona agriculturd;

» existenta unei disponibilitati tradifionale pentru »  sciderea populatiei scolare in perioada

zvoltarea multilaterald a personalitatii uman . . - . . .
dezvoltarea mu © perso firu © imediat urmitoare ceea ce implicda i

» cresterea dinamismului sectorului de servicii, a < R
3 ’ scaderea numarului de clase pentru

capacitatii de absorbtie a fortei de muncd cu invitimantul TVET

regatire generala. . o . : .
preg g »  incertitudinea din mediul economic si

> prezenta investitiilor din afara (arii baza de date deficitard duce la imposibilitatea

> na functionare a parteneriatului existent la nivel s .
buna functionare a parteneriatului existe ve realizarii unei prognoze reale.
local,;

» unitatile scolare sunt conectate la internet

» comunicarea ISJ Arad - scoli se realizeaza prin

forumul ISJ Arad
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Oportunitati

>

>
>
>

A\

relatii de parteneriat regionale si internagionale
facilitati pentru investitorii straini

potential cultural si sportiv

existenta unor sectoare in plind dezvoltare,
creatoare de locuri de munca de 1nalta calificare
legislatie stimulativa pentru angajarea tinerilor,
subventionarea locurilor de muncd pentru
absolventi, credite acordate pentru crearea de
noi locuri de munca

existenfa unui patronat in dezvoltare cu real
potential economic

dezvoltarea zonei libere

oportunitati de finantare din programe interne i
externe

fonduri structurale POS DRU

descentralizarea invatamantului

existenta unor fonduri prin programele U.E.
precum si posibilitatea accesarii acestor fonduri

organizarea periodica de catre AJOFM Arad a

bursei locurilor de munca

YV V. V V V V

\4

Amenintari

centralizare excesiva privind fondurile
resurse financiare insuficiente

instabilitati legislative

emigrare

reducerea populatiei scolare

situatia materiala precara a familiilor
elevilor

valorificarea fortei de munca sub nivelul
calificarii descurajeaza inscrierea
absolventului de liceu in institutii de
invatamant superior.

cresterea abandonului scolar.

efectele crizei economice mondiale
scaderea calitatii instruirii practice in
conditiile unei baze materiale uzata fizic si
moral si a desfasurarii activitatii cu
efective mari de elevi (clasa intreagd);
interesul redus unor agenti economici in
incheierea de parteneriate cu unitdtile

scolare
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Curriculum

Curriculum- ul scolar postliceal are drept scop cresterea nivelului de competente personale
si profesionale ale elevilor. Pe perioada scolarizarii, elevul - viitorul asistent medical generalist sau
de alta calificare beneficiaza de o instruire teoretica si practica specifica. Prin formarea sa
personala profesionala, precum si civica si sociala, asistentul medical contribuie la redobandirea
sanatatii pacientilor si a familiei acestora, parcurgadnd aceste etape necesare de pregatire
multidisciplinare. Absolventul invatamantului postliceal trebuie sd demonstreze dobandirea unor
competente specializate, care presupun un grad mare de autonomie, gandire critica, coordonare,
evaluare si control.

In invitimantul postliceal — nivel 5, curriculumul este centrat pe rezultate ale invatirii
(learning outcomes) / competente. Competentele, construite in termeni de rezultate asteptate din
partea celor care invatd, la finalul procesului de educatie si formare profesionald, sunt componentele
esentiale ale standardului de pregatire profesionala i sunt grupate in unitati de rezultate ale invatarii/
competente.

Rezultatele invatarii reprezintd ceea ce o persoand intelege, cunoaste si este capabild sa
aplice la finalizarea unui proces de invatare. Rezultatele invatarii se exprima prin cunostinte,
abilitati si atitudini dobandite pe parcursul diferitelor experiente de invatare formalad, nonformala si
informala. Adaptarea rezultatelor invatarii la competentele cerute pe piata muncii este asigurata de
corelarea standardelor de pregatire profesionala cu competente descrise prin standarde ocupationale
sau identificate cu ajutorul angajatorilor.

Competentele cheie vizate in Standardul de Pregdtire Profesionald, specifice celor 8
domenii, descrise in Legea invatamdntului preuniversitar - actualizatd, sunt integrate in unitatile
de rezultate ale Tnvatarii tehnice generale sau specializate. De asemenea, sunt integrate in unitatile
de rezultate ale invatarii tehnice generale sau specializate, cunostinte si competente profesionale
din Directiva UE/55/2013 privind recunoasterea calificarilor profesionale. Competentele cheie,
vizate de calificarea descrisa prin standardul de pregatire profesionala, specifice celor 8 domenii

sunt:

competente de comunicare in limba romana si in limba materna
competente de comunicare in limbi straine

competente de baza de matematica, stiinte si tehnologie
competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca
instrument de invdtare si cunoastere

competente sociale si civice

competente antreprenoriale

competente de sensibilizare si de expresie culturala

competenta de a invata sa invefi

NN~

PN
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Curriculumul a fost elaborat pe baza standardelor de pregatire profesionald (SPP) pentru
calificarea asistent medical generalist.
Cunostintele si competentele profesionale din Directiva UE/55/2013 integrate in continuturi sunt

evidentiate in module cu litere italice (inclinate) corespunzatoare enunturilor:

cunostinte cuprinziatoare despre stiintele ce stau la baza asistentei medicale | (a)
generale, inclusiv o intelegere suficienta a structurii organismului, functiilor fiziologice
si comportamentului persoanelor sandtoase si bolnave, precum si a relatiilor dintre
starea de sandtate si mediul fizic si social al fiintei umane

cunostinte despre natura si etica profesiei, precum si despre principiile generale (b)
privind sdnatatea si asistenta medicala
experientd clinicd adecvatd; aceastd experientd, care ar trebui selectatd pentru | (c)
valoarea sa formatoare, ar trebui dobandita sub supravegherea unui personal asistent
calificat si in locuri n care numarul personalului calificat si echipamentele sunt
adecvate pentru asistenta medicala care trebuie acordatd pacientului

capacitatea de a participa la formarea practica a personalului medical si experienta | (d)
colabordrii cu acest personal
experienta colaborarii cu alti profesionisti din sectorul medical (e)

Competentele profesionale de baza din Directiva UE/55/2013 integrate in continuturi sunt

evidentiate in module cu litere bolduite (ingrosate) corespunzatoare enunturilor:

competenta de a diagnostica in mod independent asistenta medicala necesara, pe | (a)
baza cunostintelor teoretice si clinice existente, si de a planifica, organiza si pune
in aplicare asistenta medicald in tratarea pacientilor, pe baza cunostintelor si
competentelor dobandite, in vederea imbunatatirii practicii profesionale

competenta de a colabora in mod eficient cu alti actori din sectorul sanitar, inclusiv | (b)
prin participarea la formarea practica a personalului sanitar, pe baza cunostintelor
si competentelor dobdndite

competenta de a oferi persoanelor, familiilor si grupurilor de persoane informatii | (c)
care sa le permita sa aiba un stil de viata sanitos si sa se autoingrijeasca pe baza
cunostintelor si competentelor dobandite

competenta de a initia in mod independent masuri imediate pentru mentinerea in | (d)
viata si de a aplica masuri in situatii de crizi sau de catastrofa
competenta de a oferi in mod independent consiliere, indicatii si sprijin persoanelor | (e)
care necesita ingrijire si persoanelor apropiate
competenta de a asigura in mod independent calitatea ingrijirii medicale si ®
evaluarea acesteia
competenta de a asigura o comunicare profesionala exhaustiva si de a coopera cu | (g)
membrii altor profesii din domeniul sanatatii
competenta de a analiza calitatea asistentei acordate pentru a-si imbunatati (h)
practica profesionala de asistent medical generalist

Programul de formare al asistentului medical generalist include 4.600 de ore de formare
teoretica si clinica, perioada de formare teoreticd reprezentand cel putin o treime, iar cea de

formare clinica cel putin jumatate din perioada de formare si are o duratd de 3 ani de studii, forma
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de invatamant cu frecventa (zi). Formarea teoretica se defineste ca fiind partea din formarea de

asistent medical generalist prin care asistentii medicali formati dobandesc cunostintele, abilitatile si
competentele profesionale necesare. Formarea teoretica este asiguratd de personalul didactic
calificat in materie de asistentd medicald, precum si de alte persoane competente, in cadrul
universitdtilor, al institutiilor de invatamant superior de nivel recunoscut ca echivalent sau in cadrul
scolilor postliceale de asistenti medicali sau prin programe de formare profesionald pentru asistenti

medicali. Formarea clinica se defineste ca fiind partea din formare prin care asistentul medical

generalist invata, In cadrul unei echipe, in contact direct cu un individ sanatos sau bolnav si/sau cu
o colectivitate, sa organizeze, sa acorde si sa evalueze asistenta medicald global necesara, pe baza
cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite. Asistentul medical generalist format invatd nu
numai sa lucreze in echipa, ci si sa coordoneze o echipd si sa organizeze asistenta medicala globala,
inclusiv educatia sanitard a indivizilor si a grupurilor mici in cadrul institutiilor sanitare sau al
colectivitatii. Aceasta formare se desfasoara in spitale si in alte institutii sanitare, precum si in
colectivitate, inclusiv servicii de ingrijire medicala la domiciliu, sub responsabilitatea
asistentilor profesori si cu cooperarea si asistenta altor asistenti calificati. Este o instruire
coordonatd.  Invatimantul clinic (stagiile de practicd) trebuie si aibd ca obiect toate aspectele
rolului de asistent in materie de Ingrijiri de sdnatate la acest nivel, incluzand prevenirea bolii,
educatia sanitara, precum si ingrijirile de sandtate de prima urgentd, de reanimare si de transfuzie
sanguind. In determinarea locurilor de stagiu trebuie si se tind seama de urmatorii factori: trebuie
sa existe un personal calificat suficient de numeros pentru a asigura o calitate satisfacatoare a
ingrijirilor de sdnatate la nivel de asistent; trebuie sa existe conditii satisfacatoare in materie de
sedii si de material utilizate pentru ingrijirea bolnavilor. In toate serviciile in care elevii asistenti
sunt repartizati in cursul formarii lor practice trebuie sa existe in orice moment cel putin un asistent
cu diploma care poate asigura supravegherea si suficient personal de alte categorii pentru a evita ca
elevului sa 1 se incredinteze sarcini fara valoare educativa pentru el. Asistentii cu diploma din
serviciile acreditate ca teren de stagiu trebuie sd colaboreze la supravegherea si formarea elevilor

aflati sub responsabilitatea profesorilor instructor de practica din scoala.

Oportunititi la finalizarea programului de formare: angajarea pe piata muncii in una
din ocupatiile corespunzatoare calificarilor profesionale de nivel 5, din domeniul de pregétire
profesionala Sanatate si asistenta pedagogica sau continuarea studiilor intr-o calificare de nivel
superior.

Curriculum in dezvoltare locala, proiectat de profesorii scolii vine In intdmpinarea nevoilor
elevilor, specificului local, cerintelor partenerilor sociali si are elemente de interdisciplinaritate

Activitatea comisiilor metodice din scoala a vizat urmatoarele directii:
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e organizarea procesului didactic

e calitatea documentelor de proiectare didactica

e concordantd intre planificare si stadiul parcurgerii materiei

e analiza testelor initiale si a celor sumative prin care s-au stabilit {inte prevazute in
proiectarea didactica;

e accentuarea caracterului transformativ al predarii

e 1Invatare centrata pe elev

e largirea orizontului de cunoastere

e cxistenta preocupdrilor care sa vizeze integrarea metodelor de autoevaluare, interevaluare si
feedback, in procesul de predare-invatare

e alternarea metodelor de evaluare scrise-orale cu cele alternative (observatia, lucrari practice,
portofoliu, eseu,studiu de caz,plan de ingrijire)

e organizarea pregatirii suplimentare pentru examene finale, asistente la ore

e activitati de perfectionare a valorilor.

Profesorii nostri urmaresc atdt atingerea competentelor specificate prin curriculum,
mentinerea procentului ridicat de promovabilitate la examenele finale, cat si dezvoltarea unor valori
si atitudini cum ar fi: grija fatd de propria persoand, respectul si grija fatd de mediul in care traim,
dezvoltarea unei gandiri rationale, argumentarea afirmatiilor, toleranta fatd de opinia celorlalti,
ajutorul reciproc, exprimarea corectd, dezvoltarea spiritului de inifiativa, a capacitatii de
comunicare, a creativitatii, spiritul antreprenorial, responsabilitatea si etica profesionala.

Utilizarea metodelor active, participative, Invatarea diferentiata, proiectarea unor situatii
de invatare urmareste valorificarea experientei elevilor, dezvoltarea cunostintelor, aptitudinilor si
abilitatilor.

Metodele de evaluare folosite, metode traditionale si alternative, urmaresc aprecierea
obiectiva a gradului de implicare s1 dobandire a competentelor, motivarea elevilor si Incurajarea
progreselor acestora. In general e folositd o evaluare ritmica profesorii ajutindu-se uneori de fise de

observatii, studii de caz, proiecte, portofolii si alte instrumente specifice andragogiei.
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ANALIZA SWOT —Curriculum

Puncte tari

Ofertd educationald adaptatd la nevoile de formare
identificate pe piata muncii;

Aplicarea noului curriculum si SPP pentru asistent
medical generalist;

Realizarea planificarilor calendaristice unitare;
Evaluarea unitara si constantd a elevilor prin teste
integrative si cu feedback adresat elevilor

Utilizarea frecventa a softului educational

Cresterea numarului de specialisti Incadrati cu norma
de baza;

Aplicarea unitara a metodelor si instrumentelor de
evaluare specifice a cunostintelor, abilitdtilor si
atitudinilor pe care dorim sa le formam

Existda manuale elaborate sau editate pentru toate
disciplinele si modulele de specialitate, inclusiv
caiete pentru invatamantul clinic

Impartialitate si promovarea egalitatii de sanse fata
de elevi;

Cabinete si sdli de demonstratie dotate — premisa
pentru o predare — invatare de calitate;

Scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant si programe scolare, Standarde de
pregatire profesionald - SPP, manuale, materiale de
invatare etc.).

Accesul la internet in cabinetele de specialitate;
Incurajarea elevilor sd-si asume responsabilitatea
pentru propriul proces de invatare.

Existenta unui fond important de carte In domeniile
de specialitate;

Disponibilitatea cadrelor didactice in adaptarea
metodelor de predare la nivelul de intelegere si la
particularitatile colectivelor de elevi;

Proiectarea didactici are la bazd rezultatele
monitorizarii si evaluarii performantelor elevilor;
Utilizarea rapoartelor de analiza semestriald sianuala
in vederea stimularii si dezvoltarii institutionale .
Existenta bibliotecii virtuale

Puncte slabe

° Curriculum neactualizat la

calificarile paraclinice
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Oportunitati

eqgeiw e

informare a cadrelor didactice;

e Sustinerea elevilor adulti in demersul lor
educational;

¢ Cresterea motivatiei extrinsect,

e Cresterea gradului de autonomie 1n ceea ce
priveste programele de invatare in perspectiva
descentralizarii; recunoasterea studiilor in tarile
U.E.

e Perspectiva continuarii studiilor In invatamantul
universitar si  postuniversitar (Facultate de
asistenta medicala si de moase, Masterat in
nursing)

e Colaborarea bund cu unitagile sanitare si cu
partenerii comunitari.

e Organizarea si desfasurarea de activitati
stiintifice In conformitate cu calendarul OMS pe
plan local si national;

e Participarea cadrelor didactice ale scolii la
elaborarea SPP si URI pentru calificarea
Asistent Medical Genealist, aprobate OMEN
3499/2018.

Amenintari

e Timpul insuficient a elevilor pentru

invatare,

multiple

cauzat de nevoile sociale

63




2.2.2. Managementul resurselor

Resurse umane

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatarea pe tot
parcursul vietii

Incadrarea cu personal didactic a fost realizati conform legilor in vigoare si Metodologiei
de migcare a personalului didactic.

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii a reprezentat o {intd strategicd a ultimilor 4 ani,
materializatd in realizarea de programe de formare continua a personalului didactic al scolii in
functie de nevoile identificate si facilitarea accesului Intregului personal al scolii la cursuri de
formare continud. Promovarea metodelor active de invatare prin formarea profesorilor din scoala
privind Invatarea centrata pe elev au condus la cresterea calitatii procesului de instruire, stimularea
interesului elevilor pentru studiu si, implicit, la imbunatatirea rezultatelor acestora.

Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice, se
realizeaza prin cooperare.

In conformitate cu legislatia din invatimantul preuniversitar din Romaénia, in cadrul Scolii

Postliceale Sanitare s-au constituit urmatoarele comisii :

COMISII PE DOMENII DE ACTIVITATE
An scolar 2023-2024

Nr.
Denumirea comisiei
crt.
1. | Comisia pentru evaluare si asigurarea calitatii CEAC
2. | Comisia pentru control managerial intern
3. | Comisia pentru prelucrarea si protectia datelor
4. | Comisia dirigintilor (orientare si consiliere)
s Comisia de elaborare a schemelor orare si a graficelor
" | de invatdmant clinic
¢ Comisia pentru auxiliare curriculare, suporturi de
. curs, caiete de stagiu
7. | Comisia pentru verificarea cataloagelor si a ritmicitagii
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notarii

Comisia de disciplind; monitorizarea frecventei,

organizare servici pe scoala- sdli de demonstratie

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in

mediul scolar

10. | Comisia pentru curriculum

11. | Comisia de securitate si sanatate Tn munca

12. | Comisia pentru promovarea imaginii scolii

Comisia  pentru acordarea scutirilor/reducerilor de
13.
taxa de scolarizare

14. | Comisia pentru gestionarea SIIR

Comisia de mentorat si formare continua,

15 perfectionare profesionald si mobilitate

Comisia pentru pregatirea examenului de certificare,
te. competente profesionale
17 Comisia pentru proiecte si programe educative scolare

si extrascolare

18. | Comisia pentru evaluarea resurselor umane

19. | Comisia pentru elaborare/actualizare PAS

Comisia de patrimoniu (administrarea bazei materiale,
20.
inventariere $i casare)

21. | Comisia de evidenta si control a documentelor scolare

22. | Comisia incadrare-salarizare

23. | Comisia de organizare a arhivei

Comisia de monitorizare si control a achizitiilor, de
24,
receptie a lucrdrilor si reparatiilor

25. | Comisia de prognoza si programare bugetara

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
26. | faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si

promovarea interculturalitatii

Calitatea unitdtilor de invatare sustinute este asiguratd de utilizarea constanta a resurselor

didactice diverse: soft-uri educationale, videoproiector, filme didactice, planse, simulatoare, aparate

65



medicale, instrumente medicale si echipamente de laborator, echipamente didactice specifice
diferitelor specializari, auxiliare curriculare.

Resursele si materialele didactice utilizate in cadrul procesului de instruire sunt variate si
sunt alese 1n functie de tipul activitatii desfasurate si de calificarea profesionala pentru care se
pregatesc elevii.

O atentie speciald in cadrul programului de reforma s-a acordat asigurarii bazei materiale,
mijloacelor de instruire, ca suport pentru curriculum, prin care sa se faciliteze trecerea de la un
invatamant clinic simulat in sdlile de demonstratie si laboratoare la aplicarea cunostintelor,
abilitatilor si atitudinilor formate in mediul real (institutii medicale si farmaceutice sau de

specialitate). Baza de date completa a resurselor materiale se gaseste la serviciul administrativ.
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ANALIZA SWOT — Resurse umane

Puncte tari

Cadre didactice calificate (100%); numar
mare de cadre didactice care au obtinut
gradul I sau Il (anexa 11);

Exista metodisti pentru disciplineletehnice
si membri In Comisia Nationalda de
specialitate .

Exista o colaborare permanenta

profesor- elev, educatia este centratape
elev;

Legislatia cu privire la angajarea
personalului este respectatd cu strictete si
se asigura egalitatea sanselor.

Sunt  asigurate  parghiile = necesare
monitorizarii permanente si sprijinirii si a
pregatirii cadrelor didactice

Echipa manageriala promoveaza si
practica o politicd a prevenirii conflictelor
si a sprijinirii personalului,elevilor, printr-
un climat organizational de
securitate si sustinere

Oferta educationald adaptata intereselor
elevilor si cerintelor angajatorilor
Implementarea procesului de protectie a
datelor

Bliblioteca cu titluri actualizate

Specialisti pentru Curicullum la decizia
scolii

Puncte slabe

e Implicare redusd a unor cadre didactice in
activitatea extracurriculard, cauzata de
timpul insuficient

e Rata crescutd a paradsirii sistemului
educational (cca 10%)

e Neimplicarea intregului personal in aplicarea
regulamentului intern al gcolii;

e Persistenta unor cadre didactice in “zona de
confort”

Oportunitati

Oferta de programe de formare 1in
metodica specialitatii si management
educational;

Dinamica 1n  profilul  medico/
farmaceutic, gradul crescut de insertie
socio-profesionald in acest domeniu;

Amenintari

e Situatia financiard determind tot mai
multi elevi sd-si gaseasca un loc de
muncd care, uneori poate sa le afecteze
randamentul si prezenta la scoala

e Implicarea redusd a unor parteneri
sociali in identificarea oportunitatilor de
integrare profesionala a absolventilor

e Influenta negativd a unor factori din
mediul social;
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ANALIZA SWOT - Resurse materiale si financiare

Puncte tari

e Scoala beneficiaza de o buna bazad materiala, iar
mijloacele didactice moderne (manechine,
echipamente electronice si multimedia) sunt
folosite 1n cadrul lectiilor;

e Acces la Internet;

e Contabilitatea eficienta; auditurile
financiare periodice nu au semnalat
deficiente sau incélcari ale legii.

e Proiectul de buget si prioritatile in dotari si
reparatii se realizeaza cu consultarea
personalului i aprobarea consiliului de
administratie;

¢ Existenta resurselor extrabugetare;

e Existenta unui climat benefic realizarii unui
invatamant de calitate;

e Existenta programelor informatice la nivelul

compartimentelor gcolii;

Puncte slabe

e Sustinerea limitatd pentru dezvoltarea
institutiei prin resurse bugetate local

e Numar redus de proiecte europene

Oportunitati

e Proximitatea localizdrii institutiei fatd de
locatiile de practica;

e Completarea fondului de carte al bibliotecii

e Proiectele europene oferd o sursda aducdtoare
de resurse extrabugetare;

e Proximitatea cladirii Colegiului National

Vasile Goldis

Amenintari

e Nealocare de fonduri bugetare pentru
investitia in reabilitarea si dezvoltarea
infrastructurii scolii;

e Lipsa unei legislatii care sa stimuleze
partenerii de practica

e Costuri mari de transport §i cazare pentru

cursantii din alte localitati
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2.2.3. Management, dezvoltare instutionala, asigurarea calitatii

In sistemul de educatie existd un mediu simbolic care insoteste elevii pe intregul parcurs al
perioadei cat sunt membri ai scolilor si care genereaza un sentiment de apartenentd care nu dispare
o data cu plecarea din organizatie. Organizatiile scolare trebuie sa faca fatd unei mari provocari: sa-
si conserve identitatea si unitatea In contextul in care exista un grup de membri ai organizatiei care
in mod ciclic pleaca din organizatie.

Cultura organizatiei noastre scolare integreaza valori, principii, practici ale unor modele de
gandire si formare care sunt in acord cu exigentele unei societdti democratice si cu cerintele
economiei de piatd si specificul profesiilor formate (valori raportate la respectul pentru fiinta
umana si calitatii vietii).

In concordanti cu acestea, conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara
si un Regulament Intern care cuprind norme privind atat activitatea si conduita elevilor, cat si a
cadrelor didactice si au la baza prevederile legale din domeniul educatiei.

Referitor la climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Oferta educationala a scolii, elaboratda democratic si iIn concordantd cu cerintele pietei este
diseminatd prin intermediul materialelor publicitare, inclusiv in mediul on-line, pentru ca

persoanele interesate de acest tip de formare medicald sd aiba acces facil la informatiile necesare.

Principalele directii de actiune:

a) Echipa manageriala a scolii a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii activitatii scolii prin
numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si prin crearea unui cadru formal in care
sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului de autoevaluare, procesul evaluat a continut referire la toate aspectele cheie
ale organizatiei.

Echipa manageriala si sefii de comisii au realizat semestrial si anual rapoarte de
autoevaluare, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in acest proces
si tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv,
congtient si responsabil.

c) S-a realizat evaluarea activitatii didactice prin asistente la ore (inclusiv la nivel colegial),
concluziile fiind comunicate Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii. In cadrul sedintelor

lunare, directorii scolii au comunicat Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele
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esentiale privind derularea procesului instructiv - educativ si problemele aparute, asa cum sunt
consemnate in procesele verbale ale acestora.

Un numar suficient de cadre didactice din scoald a fost implicat in implementarea asigurarii
calitatii, pe tot parcursul semestrului I si II fiind efectuate asistente la lectii. Concluziile acestor
observatii sunt consemnate in rapoartele de monitorizare iar masurile propuse se regasesc in
planurile de imbunatatire.

d) S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerinfele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri
sunt functionale, fiind formulate in concordantd cu legislatia privitoare la Tnvatimantul
preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi in acord
cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a corelat aspectele prezentate in PAS, Planuri
manageriale si a stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire
periodice, elaborate anual $i monitorizate trimestrial.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de
actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare (la
trei luni) s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat
punerea in practica a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o datd la trei luni si actualizarea
celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referintd externa au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de invatare si serviciilor.

Dificultiti intimpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatatire:

- Ineficienta unor proceduri actuale, fapt ce pericliteazd respectarea coerentd a pasilor si colectarea
eficienta a dovezilor posibile ;

- Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre (prin
monitorizarea pe verticald) ;

- Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare,
constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic;

- Insuficienta diseminare a informatiilor de interes major);

- Centralizarea informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel intern ;

- Nu toate echipamentele si aparaturile moderne sunt folosite de catre profesori;

- Nu de fiecare datd teoria se regaseste in practica efectuata de elevi sau in conditiile impuse de

angajatori dupd absolvire;
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- Programele de invatare nu beneficiaza de fiecare data de procese eficace de evaluare formativa;
principiul notarii ritmice nu este respectat de toti profesorii;

- Nu toate activitatile de Invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a incuraja
invatarea individuald centratd pe elev, Invdtarea in cadrul unui grup sau Invatarea in diferite
contexte ;

- Existad deficiente in aplicarea evaluarii de tip formativ, unii profesori alegand sa stabileasca

perioade fixe ale evaluarilor sumative, fara sa acorde o importanta ridicata evaluarii formative.

MANAGEMENTUL CALITATII

- Implementarea strategiilor si procedurilor interne de evaluare a calitatii scolii si a
tuturor masurilor care asigura atingerea standardelor calitatii in activitatea instructiv-educativa.

- Elaborarea si aplicarea unui sistem de proceduri cu privire la inifierea,
monitorizarea $i revizuirea periodicd a programelor si activitatilor desfasurate.

- Crearea unui sistem de proceduri de monitorizare a evaluarii pentru cresterea calitatii
si optimizarea procesului de evaluare a activitatilor didactice.

- Informarea, asistarea si evaluarea personalului didactic, precum si stimularea cresterii
calitatii competentelor stiintifice, psihopedagogice si metodice, prin aplicarea unor proceduri de
evaluare periodica complexe multicriteriale;

- Optimizarea accesului la resursele educationale si asigurarea accesului la
informatiile cu privire la programele de studii pentru persoanele si institutiile interesate;

- Constituirea si actualizarea bazei de date a scolii legate de evaluarea internd a

calitatii si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitafii.
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ANALIZA SWOT — Management, dezvoltare instiutionala, asigurarea calitatii

Puncte tari Puncte slabe

e Promovarea managementului participativ; e Timp insuficient alocat scrierii

e Deschiderea exprimatd de conducerea scolii proiectelor;
fata de promovarea unui management
educational flexibil si stimulativ pentru elevi si
cadre didactice.

e (alitatea comunicdrii interne — pe verticala si
orizontala — i externe — cu partenerii
economici si sociali, autoritatile locale, etc.

e Proiectele, planurile de actiune, planurile
operationale, planurile manageriale, planurile
de imbunatatire sunt elaborate pe baza unor
informatii colectate sistematic de la factorii
interesati interni si  externi §i  urmaresc
satisfacerea nevoilor acestora;

e Profesori, profesori de instruire practica,
personalul auxiliar si ceilal{i membri ai
personalului sunt implicati in implementarea
asigurarii calitatii;

e Conventiile de colaborare pentru asigurarea si
desfasurarea activitatii practice si insertia socio-
profesionala;

e Numirul de parteneriate educationale cu unitati
similare sau unitati conexe;

e Deschiderea institutiei pentru colaborare cu
comunitatea locala;

e Interesul cadrelor didactice fatd de formarea

continua
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Oportunitati

Cresterea locurilor de munca in domeniul sanatate
si asistenta sociala face ca numarul solicitarilor de
pregatire in domeniu sa creasca de la an la an.
Existenta resurselor pentru dezvoltarea
programelor de formare continud a adultilor
(calificare, recalificare si reconversie
profesionald)

Autonomie  institutionald  Tn  perspectiva

descentralizarii;

Actualizarea CRR si SPP

Introducerea de noi calificiri in perspectiva
dezvoltarii spiritului antreprenorial §i a invatatii
pe tot parcursul vietii;

Cresterea procesului de imbatranire demografica
a populatiei pensionate va Insemna o crestere a
serviciilor medicale si de asistenta sociala .

Mobilitatea profesionala

Amenintari

e Problemele social-economice cu care
se confrunta elevii;

e Lipsa unei legislatii care sa stimuleze
relatia de parteneriat;

e Inexistenta unor date statistice privind
prognoza de locuri de muncd in

domeniile medico-sanitar, farmaceutic
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2.2.4. Activitatea educativa si extracurriculara

Activitatea educativd scolard si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolard si extragcolarda dezvolta
gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii
drepturilor omului si al asumarii responsabilitafilor sociale, realizandu-se, astfel, o sincronie intre
componenta cognitiva si cea comportamentala.

Pentru a stimula dezvoltarea cognitivda, emotionald, interpersonala si sociald, activitatea
educativa scolard si extrascolard are mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale,
diverse ale tuturor tinerilor, la interesele de cunoastere si la potentialul lor. Contextele create de
diversele modalitati de concretizare a acestui tip de educatie: proiecte, manifestari punctuale,
aplicatii tematice etc, ofera posibilitatea abordarilor interdisciplinare, cross-curriculare si
transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor de viatd intr-o manierd holisticd si

integrata.
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ANALIZA SWOT - Activitate educativa si extracurriculara

Puncte tari Puncte slabe

e cxistenta unui proiect strategic de |e timp insuficient pentru implicarea in
dezvoltare pe termen mediu  care activitdti extracurriculare ale elevilor si
evidentiaza obiectivele, dar si unele aspecte profesorilor
care pot fi Tmbunatatite: planificarea si
dezvoltarea activitatilor nonformale, dotarea
cu mijloace moderne de Invatamant,
formarea continud a cadrelor didactice,
consilierea si orientarea privind cariera etc.;

e cxistenta unui ,Plan managerial” care
evidentiaza domeniile functionale,
obiectivele, functiile, responsabilitatile,
beneficiarii, termenele si care detaliaza
masurile si actiunile;

e existenta unei colabordri constante intre
cadrele didactice, elevi si  profesorii
diriginti;

e climat favorabil, bune relatii intre elevi si
profesori, intre cadre didactice;

e Incheierea de parteneriate care sa ne sprijine
in activitatile derulate;

e sincronizarea  stilului  managerial cu

necesitatile curente ale elevilor
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Oportunitati

responsabilizarea Consiliului elevilor 1in
problemele specifice scolii.

posibilitatea comunicdrii prin mijloace
moderne;

o buna organizare pe subcomisii §i existenta
unei bune colaborari intre ele.

posibilitatea formarii si  perfectionarii
continue prin cursuri si stagii de formare pe
teme ce vizeaza educatia;

existenta unor interese comune in ceea ce
priveste intentionalitatea profesionala, poate
promova si consolida coordonatele unei

invatari formative, durabile, punctate de

performante
deschiderea activitatii  educative spre
implicare i responsabilizare 1n viata

comunitatii,
valorificarea parteneriatului educational in
zona formdrii profesionalizate pe diferite

tipuri de educatie complementara

Amenintari

buget redus pentru activitati educationale si
extracurriculare;

competitia cu tehnologia — tinerii pot fi
atrasi mai mult de activitatile online ceea ce
poate reduce participarea la activitatile
extracurriculare traditionale;

pandemii sau crize sanitare care pot

restrictiona activitatile cu prezenta fizica;
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2.2.5. Consilierea si orientarea scolara si profesionala

Consilierea si orientarea profesionala a elevilor reprezintd o componentd importanta a
activitatii scolii noastre.

Scoala dispune de un grup de profesori care desfasoara activitafi de consiliere si orientare
profesionald atat in cadrul orelor de dirigentie, prin discutii individuale, cat si prin chestionare,
teste psihologice si de aptitudini aplicate de profesorii psihologi.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare ale Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar din Romania, toti profesorii diriginti au realizat actiuni de consiliere
pentru evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar, precum si pentru dezvoltarea
carierei.

Planificarile orelor de consiliere si orientare pe clase cuprind anul acesta teme diverse, alese
dupa consultarea elevilor de catre profesorii diriginti. Astfel, se echilibreaza cerintele pentru
insusirea unor itemi pe componentele: organizarea colectivelor de elevi, autocunoasterea si
dezvoltarea personald, comunicare si insusire de abilitdti sociale, managementul informatiilor si

invatarii, consilierea si orientarea 1n cariera.
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ANALIZA SWOT - Consilierea si orientarea scolara si profesionala

Puncte tari

Congstientizarea propriilor aptitudini, valori,
aspiratii si interese

Identificarea competentelor necesare pentru
muncd  dorit:

obtinerea  locului de

competente  profesionale  specifice i
competente transversale

Relatii pozitive cu ceilalti — bazate pe
incredere in oameni, nevoia de a oferi/primi
afectiune, atitudine empatica, deschisa si
calda.

Accesul elevilor la programe de consiliere

prin proiecte cu finantare europeana

Puncte slabe

Implicare redusa in dezvoltarea personala
Neincrederea in oferta de locuri de munca
Neincredere in sine, slaba gestionare, a
conflictelor interpersonale, a dificultatilor
de invatare, a disfunctiilor psihosomatice, a

situatiilor de criza.

Oportunitati

Cooperarea cadrelor didactice cu psihologii
in vederea ameliorarii mediului profesional
si a relatiilor profesor-elev-pacient-echipa
medicala.

Elevul este acceptat ca persoand si tratat in
consecinta

Consilierea se bazeaza pe modul de a gandi,
impreuna cu cel consiliat

Sensibilizarea participdrii la programele de
management al stresului profesional pentru

profesori, elevi

Amenintari

Lipsa unei retele structurate de orientare

profesionala pentru absolventi
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2.2.6. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

Actionam cu determinare pentru multiplicarea i asumarea practicilor pozitive care produc
efecte vizibile si de duratd. Ne preocupa nevoile reale ale comunitatii, cresterea calitatii vietii,
evolutia capitalului uman, insertia profesionald si integrarea sociald, implicarea institutiei in viata
comunitatii.

Promovam relatii de comunicare, cooperare si colaborare intre diversii actori institutionali.

Misiunea scolii nu poate fi realizatd decat in interiorul spatiului comunitar ca rezultat al
interactiunii cu mediul social, economic, cultural. Se impune realizarea unei comunicari eficiente

cu exteriorul, realizarea de parteneriate autentice.
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ANALIZA SWOT - Relatii comunitare

Puncte tari

e Existenta unor relatii stabile si durabile

(strategice) cu autoritatile locale (Primarie,
Prefectura, Politie),cu unitatile medicale si
alte institutii;

scolii institutii ~ de

Colaborarea cu

invatdmant  liceal, pentru  stimularea
continuarii studiilor de catre absolventii de
liceu si pentru cresterea performantelor
scolare;

e Accesul scolii la programe diverse

Puncte slabe

de

multiculturalitatii si a diversitatii etnice;

Carente perceptie asupra

Timp redus acordat educatiei pentru

colaborare si a spiritului civic;

Oportunitati

Dezvoltarea unui serviciu de marketing, la
nivelul scolii, pentru cresterea sanselor de
insertie socio-profesionala a absolventilor si
de prospectare a nevoii de fortd de munci;
Cresterea numarului de conventii de
parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
municipiu si din tard In vederea realizarii
unor conferinte, simpozioane, concursuri,
programe, proiecte;
Transformarea scolii intr-o resursa de
dezvoltare a comunitatii;

Lobby din partea absolventilor privind
calitatea educatiei oferita de unitatea

noastra scolara.

Amenintari
e Particularitatile situatiei economico-sociale

e Transformarile sociale inconsecvente
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2.2.7. Rezumatul aspectelor principale care necesitd dezvoltare (prioritati si obiective

principale)

Prioritatile identificate la nivelul Scolii Postliceale Sanitare au ca obiective principale
cresterea calitatii si eficientei invatamantului sanitar, adaptarea acestuia la schimbarile societatii

romanesti pentru a raspunde nevoilor actuale si de perspectiva ale populatiei .

Prioritatea 1.
Cresterea calititii procesului de invatamant
Obiectiv 1. Evaluarea externd periodica - ARACIP
Obiectiv 2. Aplicarea noului SPP si URI pentru asistent medical generalist OMEN 3499/2018
Obiectiv 3. Reducerea abandonului scolar sub 10%.
Obiectiv 4. Dezvoltarea profesionala si personala a elevilor prin CDS
Obiectiv 5. Colaborarea cu unitati medicale
Obiectiv 6. Dezvoltarea de abilitati transversale si transferabile
Obiectiv 7. Initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu personalitati medicale, participarea acestora
la seminarii cu cadrele didactice si elevii institutiei noastre pentru diseminarea noutdtilor medicale,

up date profesional

Prioritatea 2.
Adaptarea si promovarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele
de pe piata muncii regionala si judeteana respectiv la standarde europene

Obiectiv 1. Promovarea si diseminarea ofertei educationale.

Prioritatea 3.
Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii scolare si achizitionarea

mijloacelor de invatimant, echipamentelor didactice aferente domeniilor de pregatire.

Obiectiv 1. Asigurarea resurselor care faciliteazd integrarea sociald a absolventilor, in scopul
dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale si pentru formarea pe parcursul Intregii vietii.
Reamanajarea laboratoarelor.

Obiectiv 2. Introducerea resurselor educationale deschise pentru eficientizarea lectiilor
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Prioritatea 4.

Dezvoltare profesionala prin formarea continuad a personalului didactic; formarea
competentelor cheie si a celor transversale
Obiectiv 1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua
Obiectiv 2. Transfer de bune practici in Tmbunatatirea actului de predare-invatare
Obiectiv 3 : Dezvoltarea competentelor specifice, de comunicare (inclusiv intr-o limba straind),
dezvoltarea gandirii critice (creatoare) si rezolvare de probleme, dezvoltarea spiritului de echipa,
igiena si securitatea muncii, organizarea locului de munca, abilitdti antreprenoriale,

interculturalitate.

Prioritatea S
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invatamant din

perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

Obiectiv 1. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii educationale nationale si europene
Obiectiv 2. Implementarea proiectelor educationale in vederea promovarii sanatatii si a prevenirii
imbolonavirilor in comunitate.

Obiectiv 3. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea informarii

elevilor asupra unei oportunitati realiste privind cariera.

Prioritatea 6

Imbunatatirea constanta a procesului instructiv — educativ.

Obiectiv 1. Asigurarea calitdtii actului educational.

Obiectiv 2. Gestionarea eficienta a resurselor

Obiectiv 3. Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea personala
Obiectiv 4. Coordonarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale

Obiectiv 5. Sprijinirea dezvoltarii profesionale
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INDICATORI DE REALIZARE SI REZULTATE
ASTEPTATE PRIN DERULAREA STRATEGIEI

Indicatori:

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
Raportul de evaluare interna RAEI

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua,

diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

Respectarea termenelor de executie a unor obiective
Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate asteptate:

realizarea politicii de dezvoltare scolara ;

optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale;
imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatamant moderne;

motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica;
dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatiilor cu comunitatea locala;
cresterea numarului si a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
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